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Y cmammi 3anporoHoBaHe BOOCKOHA/IEHHS
Memoouy4Ho20 ioxo0y 00 BU3HAYEHHS 03U-
YitoBaHHs1 MawUHOBYOIBHUX MIOMPUEMCMB  Ha
BIMYU3HAHOMY PUHKY MPOMUC/I0BO20 HACOCO-
6ydyBaHHs1 3 BUKOpuCmaHHsIM Modesi «ADL/
LC». lMporno3uyii anpo608aHo Ha MalluHobyois-
Hux midrpuemcmsax M. Cymu, siki BUPOG/ISIOMb
HacocHe 06/1a0HaHHs1 MPOMUC/I0B020 MpPU3Ha-
yeHHsi: [AT «Cymceke HBO», MAT «CymcbKul
3aB00 «HacoceHepeomatu»; AT «Csecbkuli
HacocHull 3aB00». [/151 KOKHO=20 midnpuemcmsa
CehopMy/Ib0BaHO peKkomeHoauyil wodo BuU6GOpY
cmpameaili nooa/bUo20 PO3BUMKY.

KntouoBi cnoBsa: MawuHobydysaHHsl, cmpa-
meaiyHull aHasti3, KOHKYPeHMHe Mo3uyitoBaHHsl,
SNW-aHaris, ADL/LC-aHai3, npomucsiose nio-
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B cmambe pedsioxeHo cosepuieHcmsosa-
Hue Memoou4ecko20 Mooxooa K orpedesieHuro
MO3UYUOHUPOBAHUSI  MaWUHOCMPOUMESIbHbIX
npednpusmuli Ha OMeYeCMBEHHOM — PbIHKe
MPOMBIW/IEHHO20 HACOCOCMPOEHUSI C UCIO/Ib-
308aHuUeM Moodesiu «ADL/LC». [lpednoxeHusi
anpobuposaHbl Ha  MaWUHOCMPOUMESIbHbIX
npednpusmusix 2. CyMbl, Npou3Bo0sILYUX Haco-

CHoe 060pydoBaHUe MPOMbILIEHHO20 HasHa-
yeHust: MAO «Cymckoe HIMO»; MAO «Cymckoli
3aB00« HacocaHepeomaw», MAO «Csecckuli
HacocHbIl 3a800». [J/151 Kax0020 npednpusimusi
cghopmyiupoBaHbl pekoMeHdayuu o BbI6OPY
cmpameauli 0asibHelile20 passumusl.
KntoueBble cnoBsa: MawuHOCmMpoeHue, cmpa-
meauyeckuli aHa/lu3, KOHKypeHmHoe no3uyu-
OHuposaHue, SNW-aHanu3, ADL/LC-aHasus,
MPOMbILW/IEHHOE Npednpusimue.

The article proposes the improvement of the
methodical approach to the definition of position-
ing of machine-building enterprises in the domes-
tic market of industrial pump construction using
the model «<ADL / LC». Proposals were approved
at the machine-building enterprises in Sumy,
which produce pumping equipment for industrial
using: PJSC «Sumy NGO»; PJSC «Sumy Plant
«Nasosenergomash»;, PISC «Sweex Pumping
Plant». For each enterprise, recommendations
for choosing further development strategies are
formulated.

Key words: machine building, strategic anal-
ysis, competitive positioning, SNW analysis,
ADL/LC analysis, industrial enterprise.

MocTtaHOBKa MPOGNEMU. Yy Cy4yacHWX YyMOBax
HecTabi/IbHOCTI PUHKIB MPOMKUCIOBOr0 Hacocobyay-
BaHHA MignpueMcTBa MallMHOOYAIBHOI rasysi noBu-
HHi pPO3pP06/ATY YiTKY TaKTUKY BAACHOTO KOHKYPEHT-
HOro NO3KLitOBaHHSA, WO BignoBigaTMe OCHOBHOMY
cTpaTeriyHoMy BeKTOpY X po3BUTKY. OAHVM 3 AiEBUX
IHCTPYMEHTIB A5 PO3POOKM KOHKYPEHTHOMO MO3WULito-
BaHHS € 3aCTOCYBaHHS1 CTpaTeriyHOro aHasnisy, sikuia
3a YMOBW BUKOPWCTaHHA MOAenen i MeTogis, Lo Bia-
noBsigatoTb cneundiui BUPO6bHULTBA 1 30yTy NPOAYK-
Lii, LO3BOMISIE BU3HAYUTM YMPaBNIHCLKI PillEHHS, Lo
CNpUATUMYTb CTabifIbHOMY PO3BUTKY NigNPUEMCTB.

AHani3 ocTaHHIX pocnigpkeHb i nyo6nikauii.
Ocob6nMBOCTI NPOBEAEHHS CTpaTeriyHoro aHanisy,
npuiioMKN Ta METOAM PO3POOKM CTpaTeriyHMX NaHis,
MPOEKTIB | Nporpam po3rfisHyTi y npausix HayKoBL,iB:
KynakoBoi C., Mputynu A. [3], TpyxaH O. [4], Nyuen-
Teino M., F'ymeHtok O. [5], PponeHko P., XXykesuu C.
[6] Ta iHWKNX. OCOBNNBOCTI BITYN3HAHOIO Ta 3apy6ix-
HOro [AO0CBIAy 3aCTOCyBaHHSI METOAIB CTpaTeriyHoro
aHanizy An18 BU3HAYEHHSA MO3MUi0BaHHA nignpu-
€MCTB A0CNimAXKyBasn Taki B4eHi, sik: Monos B., Kacbs-
HoB B., CaBueHko I. [1], Cabiposa A. [7], HmkHuK B.,
Hikonaiuyk M. [8] Ta iHwi. Ane npobnemartvka cTpa-
TEriYHOro KOHKYPEHTHOrO MO3ULiK0BaHHS BITUM3HAHUX
nigNpPUEMCTB caMe MalUMHOBYAIBHOI rasysi, Ha Hal
nornsag, SocnigpkeHa He AoCTaTHbO.

BugineHHs HeBupilleHUX paHilwe 4acTuH
3araJibHOT NPoGaIeMU. BiTUM3HSIHI HAyKOBLi Y npak-
TULI BM3HAYEHHSA MO3ULIIOBAHHA MigNPUEMCTB LUNSA-
XOM NPOBEAEHHS CTPaTENYHOro aHasizy pekoMeHay-
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0Tb 3aCTOCOBYBATW CTpaTeriyHi Mmogeni, po3pobseHi
NPOBIgHUMY 3apyBiKHUMUN KOMNAHISAMU, OOHIEI0 3 AKX
€ mogesnb «ADL/LC» (Arthur D. Little). HatomMicTb iHLLUi
HayKOoBLi NepekoHaHi, WO AaHa Mofenb 0co6svBO
KOpUCHa [O/11 BUCOKOTEXHOJONYHUX rasly3ei, e
XWUTTEBUIA LMK TOBapy KOPOTKWUIA i, Bi3HEC MOXE He
[OCATHYTU CBOET METU, SKLLO BY4ACHO He 3acTocyBaTty
BignoBigHy cTparerito [1, ¢. 164]. BapTo 3a3HaunTy,
L0 Yy HAYKOBMX Mpauax Masio yBaru npugineHo ckna-
OOBMM, SIKi HEOOXiQHO BKNKOYaATU OO0 CKAagay napa-
METPIB, Ha OCHOBI AKX OyayeTbCA AaHa MofeNb —
«CTafii XUTTEBOTO LMK/Y» Ta «KOHKYPEHTHa Mo3uLis
nignpueMcTBa» NPy 3acTocyBaHHI Ti 40 BITYU3HAHUX
NigNpPUEMCTB, 30Kpema, MallMHOBYAiBHUX.
MocTtaHoBKa 3aBpaHHA. MeTow cTaTTi € A0Chi-
[PKEHHS NO3ULI0BaHHA MaLUWHOBYAIBHUX NIANPUEMCTB
Ha BITYA3HAHOMY PWHKY MPOMMUCIOBOIO Hacocobyay-
BaHHSA Ha OCHOBI BAOCKOHas1eHoT Mogeni «ADL/LC».
Buknap OCHOBHOrO marepianly AOCMiAKEHHS.
Mo3nLjioBaHHST — LE MapKeTMHIOBE 3abe3neyeHHs
TOBapy OaxaHOro Micus Ha PUHKY i Yy CBIJOMOCTI
noTeHUiiHMX nokynuis (06pa3). Mo3nuiss KoMnaHii un
NPOAYKTY MNOKa3ye UM BiH YHikaibHWIA (Ky mae YTI1 —
YHIKa/IbHY TOProBesibHY MNPOMNO3uLiito), YMM Bifpi3HA-
€TbCS Bif, KOHKYPEHTIB, YAM KOPUCHWIA cnioxusady [2].
Y faHomy [0CTiIKEHHI BU3HAUYEHHS «MO3ULLIHOBaHHS»
MPOMNOHYEMO PO3YMITU Y MPUB’A3L| A0 KOHKYPEHTHMX
NO3MLiA MalIMHOBYAIBHUX NIANPUEMCTB Ha BITUM3HS-
HOMY PUHKY MPOMMUC/IOBOTO HACOCO6YyBaHHS.
KOHKypeHTHe no3uLitoBaHHA — MO3ULLOBaHHSA, SKe
6a3yeTbCA Ha [AeMOHCTpaLii nepesar ToBapiB nignpu-
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EMCTBa Haf, ToBapamy KOHKypeHTiB [2]. 18 MalmHo6y-
[iBHUX NiANPUEMCTB BOHO Bifirpae 3HauHy posb y cuc-
TeMi CTpaTeriyHoro ynpas/liHHS, A03BO/SOUM BU3HAUNTY
pe3epBu Ta LWNAXK NiABULLEHHA edDEKTUBHOCTI 1X Aisi/b-
HocTi. CTparteris BUCTyNae BaX/IMBMM CKNaL0BVM efe-
MEHTOM YCMLLHOMO NO3ULLIFOBaHHS ByAb-KOro NiAnpueM-
CTBa MalLMHOBYAyBaHHSA. Baano po3pobneHa crpareris
BM3HAYAE OPIEHTMP HaNpPsIMy PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

BnbGip ctpaTerii nepefbavae, WO cepes YCix Mox-
NINBMX WNAXIB PO3BUTKY | CNOCO6IB Ail, siki BigKprBa-
I0TbCA nepes NignpreMCTBOM, KEPIBHULITBO 06upae
KOHKPETHWIA, SIkoMOra AOUINbHILWNA Ta edeKTUBHI-
Wi Hanpswm [3].

3a [0onoMOrot cTpaTeriyHoro aHaslizy rotyetbcs
KOMMNMEKCHUA cTpaTeriyHnini nnaH pPo3BUTKY Nignpu-
€MCTBA, 34iNCHIOETLCA HayKOBO-0OI'pPyHTOBaHa, BCe-
6iyHa i cCBOEYacHa NiATPUMKA NPUIAHATTSA cTpaTeriyHmx
ynpas/iHCbKUX pilleHb [4]. B OCHOBI cTpaTteriyHoro
aHanizy — [OCNiMKEHHS BHYTPILWHIX Ta 30BHILLHIX
(MO3UTUBHMX | HeraTMBHUX) (hakTopiB MiANPUEMCTBA,
AKI Y MalibyTHbOMY 3MOXYTb BMIVMHYTU Ha AOr0 eKo-
HOMiYHe cTaHoBHLLe. 10ro MeTolo € OLjiHKa Hat6iNbLL
3HAYYLLMX YUHHMKIB BM/IMBY HA MOTOYHWIA | MaliByTHIi
CTaH cy6’ekTa rocnoaptoBaHHs.

CrpateriyHnii aHania cnpsiMOBaHWii Ha BU3Ha-
YEeHHS CTaHy rocnofapcbKoi AisNbHOCTI NignpueM-
CTBa B KOHKPETHWIA nepiof yacy. Y XoAi BUKOHaHHS
CTpaTeriyHoro aHanisy BM3HaAYa€eTbCA OLiHKa peasnic-
TWUYHOCTI cTpateriyHmx uineii [5, c. 198]. Edektums-
HOMY Ta OOI'PYHTOBAHOMY MPUIAHATTIO CTpaTeridyHmx
pilleHb NiANPUEMCTB CNpUsie penieBaHTHa iHchopma-
Ljis1, sika € 6a30t0 AN NPOBeAEHHSI CTpaTEriyHOro aHa-
nidy. TakumM YMHOM, CTpaTEriyHnin aHasli3 € 3acoboM
NepeTBOPEHHA iHpOpMaUiiHUX AaHUX, OTPUMaHUX
y pe3ynbraTi aHaulizy 30BHILLUHbOro Ta BHYTPILLIHLOIO
cepefoBuLLa NigNpueMCTB, y 6asy AaHux Ans npu-
MHATTS anapaTtoM ynpasfiHHA CTpaTeriyHuX pilleHb.
Cepef, iHCTPYMEHTIB CTpaTteriyHoro aHaslisy LmMpoke
npakTMYHe 3aCcTOCyBaHHA oTpumanu [5, ¢. 199-200]:

— matpuus «BCG» (Boston Consulting Group);

— matpuus «GE/McKinsey» (General Electric /
McKinsey);

— mogenb «McKinsey/7S»;

— Matpuus  «Shell/DPM»
Matrix);

— matpuus «Hofer/Schendel»;

— matpuus «ADL/LC» (Arthur D. Little/Life Cycle);

— Matpuusa 3pocTtaHHa A.T. Kearney,

— mogenb ABCD.

— mogenb SPACE;

— MOAEeNb TPbOX UIHHICHMX KpuTepiiB M. Tpeiici
i ®. Bipcema;

— meTopg aHanizy LOTS;

— GAP - aHanis;

— STEP - aHanis;

— SWOT - aHanis.

HalyxumBaHiwvMmyn Ha 3axofi MeTtogamu OLiHHo-
BaHHA SKOCTI BMAIB Aisi/IbHOCTI KOMMaHii € mogeni,

(Shell/Direct Policy

npeacTas/ieHi y BUMMALI MaTpuULb, e KOXEH CEKTop
6i3Hecy (rocnogapcbkuid Nigpo3ain) rpacivyHo nosumu-
OHYETbCS Ha NO/SAX ABO- ab0 TPUBMMIPHOT aHaNiTHY-
HOI mMaTpui [6, c. 126].

3ynuHnumocs Ha wmaTtpuui  «ADL/LC»  6inbLu
OeTaslbHO. Y Uil maTpuui cuTyauis Ha pUHKY ONUCy-
€TbCS Bif 3apOMKEHHSI OO CTapiHHA NPoAyKTy (Tomy
B Ha3Bi NpuCyTHE NoHATTS "Life Cycle" — xuTTeBnin
LK), & KOHKYPEHTHE CTaHOBMULLE Ma€e 5 CTaHiB — Bif
cnabkoro Ao AomiHykodoro. KoHuenuis mogeni nons-
rac B TOMy, WO NOpTdhenb MNpoAaykTiB abo BuUAiB
6i3Hecy KommnaHii noBuHeH O6yTu 36asaHCOBaHUM
Ta BM3HAYATUCH XWUTTEBMM LMKIOM LUX NPOLYKTIB:
BUAM Gi3Hecy abo NPOAYKTU MOBWHHI 3HaxoguTucA
Ha PI3HMX CTafisX XUTTEBOrO LUKy, OyTn AnBepcu-
hikoBaHVMUW. 3aBAaHHA MaTpuLi — BCTAHOBUTY NpU-
[JaTHICTb KOHKPETHUX CTpaTeriini y npuB'a3ui 40 ABOX
BUMIpiB [7, c. 80]. Mogenb «ADL/LC» Hafa€e HacTynHi
MOX/IMBOCTI /19 MaLLIMHOBYAIBHUX NiANPUEMCTB:

— BpaxyBaHHS pPiBHS pPeHTabesibHOCTI, PU3NKIB,
notpebu y pecypcax;

— po3rnsag, ycix cTparterii ons okpemux BUAIB
LisANbHOCTI NiANPUEMCTB;

— OLHKM AifNIbHOCTI KOHKYPEHTIB Npu BiACYTHOCTI
JaHnX npo ix piHaHCOBO-rocnofapchky AiSNbHICTb.

[JaHa mofenb noefgHye napameTtp «cTagil Xut-
TEBOrO  UMKAY» (HapomKeHHs1  (BNPOBaKEHHS),
pO3BUTOK (3pOCTaHHsA), 3pinicTb, cnag (3aHenapn))
Ta napameTp «KOHKYPEHTHa Mo3uuis nignpuemcrear»
(npoBigHa (OOMiHYBasibHa), CWU/bHA, CMPUATINBA,
yneBHeHa (3axuLeHa) un cnabka (rpaHuyHa)).

Ha aymky aBTopiB [8] NpaBufibHUM € BUINEHHS
[OBOX acrnekTiB Ljiel mogeni: chiHaHcosoro (puc. 1),
npeAcTaB/IeHOro y CNpoLeHoMyY BapiaHTi, Lo Hajae
T cxoxocTi i 3 matpuueto BCG, Ta cTparteriyHoro
(pnc. 2) [8, c. 113].

YBaxkaemo, Lo matpuysa «ADL/LC» cTpareriyHoro
aHaulizy MOoxe O6yTu 3acTocoBaHa A1 BU3HAYEHHS
No3KLitOBaHHSA MaLUMHOBYAIBHMX MiANPUEMCTB BiTUN3-
HAHOMO PWHKY MNPOMMUC/IOBOTO HacocobyayBaHHS,
a/ke Mpoaykuis TakMx nignpuemcTs (Pi3Hi BuAam
HacocCiB) NOCTINHO BOOCKOHA/OIOTLCA, 3'ABASAKOTLCA
HOBI MoAuMdikaLiT ToLLO.

Crapii umkny aianbHocTi

Bucoka peHtabensHics

‘ KoHKypeHTHa noauuis

Bucoka peHTabensHicts
MomipHuia puank
Benuki goaarkosi

noTpebu y pecypcax

Manuit puauk
Mainke sincyTHi
nopatkosi notpebn y
pecypcax

Huabka peHTabentHiCTb
HaamipHuin pusmk
Benuki poaarkosi

notpebu y pecypcax

Hwabka peHTabenbHicTs
MomipHui puank
Maivke sincyTHi

nopaaTkosi noTpebu y
pecypcax

Puc. 1. Matpuusa «ADL/LC» (cpiHaHcoBwMii acnekT) [8]
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Crapii umkny AisnsHoCTi

1
Mpupoarwia
PO3BATOK

I I

‘ KoHKkypeHTHa no3uuis

PoasuTok
| BUXMBaHHA

Puc. 2. Matpuusa «ADL/LC» (cTparteriuHuii acnekT) [8]

Hapasi ocHoBHMMK nignpuemcTBamm CyMCbKOI
o6nacTi, Wo BMPO6/IAKTbL HaCOCHE 06/1aHaHHSA Npo-
MWUC/I0BOrO NPU3HAYEHHS BUCTYNAKOTh:

— MAT «Cymcbke HBO» [9];

— NAT «Cymcbkuii 3aBof «HacoceHepromaru» [10];

— MAT «CBecCbKuin HacocHWin 3aBog» [11].

BurcokosikicHa NpoayKLUis, LUMPOKUIA aCOPTUMEHT-
HUIA pag Ta HOMEeHKNaTypa, HanarofkeHi napTHep-
CbKi 3B’A3KM [03BONAKTL NiAMNPUEMCTBAM BMNEBHEHO
KOHKYpyBaT/ Mi> CO60I0 Ha BITYHU3HAHOMY PUHKY NPO-
MMWC/I0BOr0 HacocobyayBaHHsS. Hacocu, ski Bunycka-
I0Tb AaHi NiANPUEMCTBA, LUMPOKO BUKOPUCTOBYOTHCS
B METaNypriiiHii, XiMiuHiin, aTOMHI Ta TenoBiii eHep-
retTidi, y >XWT/IOBO-KOMYHa/IbHOMY Ta Ci/lbCbKOMY
rocnogapcreax Towo. Po3rnsiHemo etanv nobynosu
mMaTpuui «ADL/LC» Ana BU3HAYEHHS MO3ULIIOBAHHA
BULLIe3a3HaYeHMX NigNPUEMCTB.

Eman 1: BU3Ha4YeHHs CTafjii XXUTTEBOIO LMKy Nia-
NPUEMCTB 3a pesynstaraMu aHanisy rpadikis 3miHu
006csAriB peanizoBaHol NpoAaykKuii 3a nepiog 3 2012 p.
no 2016 p. (puc. 1-3) 3a gaHUMKU pivyHUX 3BITIB Nia-
NPUEMCTB.
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Puc. 3. XXutteBuii yukn NAT «Cymcbke HBO»

MpoaHanisyBasLLM rpadiky MOXHa CTBEPAKYBaATH,
wo MAT «Cymcbke HBO» 3HaxogATbcs Ha cragil
cnagy, a MNAT «CymMcbkunin 3aBof, «HacoceHepromarw»
3HaxXoAMTbCA Ha cTagii 3pinocTi. Takox MOXHa npu-
nycTutn, wo ans MNMAT «CBecbkuii HaCOCHWUI 3aBoa»
MOX/MBUIA PO3BUTOK 3a «rPeBiHYaCTOl KPUBOHD»

Bunyck 19. 2017
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Puc. 4. XXutteBuii uukn
MAT «CyMcbKuii 3aBog, «HacoceHepromatu»
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Puc. 5. XXutteBuii uukn
MAT «CBecCbKu1ii HACOCHUIA 3aBOA»

(pi3HOBUMA KPUBOT XUTTEBOIO LIMKNY 3 KiflbKOMa nochi-
JOBHUMW UMKNaMK, SKi 3'ABNSAIOTLCA 3a pesy/bTa-
TamMun MoZepHi3aLii UM BAOCKOHa/IEHHA BUPOGHULITBA,
OHOBJ/IEHHA 06/1ajHAaHHS, aCOPTUMEHTHOIO pAay Npo-
OYKUIT 32 paxyHOK BIJKPUTTA HOBUX XapakTepUCTUK,
HOBMX CNOCco6IB (YMOB) BUKOPUCTaHHSA, MNOSABU HOBUX
CMOXMBauiB TOLLO).

Eman 2: ®opMyBaHHA NOKa3HUKIB 3a (hakTopamu
«KoHKypeHTHa no3uuis». 15 BU3HA4YEHHS KOHKYPEHT-
HOI no3uuii NiANPUEMCTB MPOMOHYEMO CKOpUcTaTucs
pesynstatamv SNW-aHanisy nignpnemcts (tabn. 1).

3ayBaxumo, Wwo SNW-aHanisn gna MNAT «Cym-
cbke HBO» (Tabn. 2) Ta MNMAT «CBeCbKUiA HACOCHWI
3aBoa» (Tabn. 3) NpoBefeHi 3a ogHaKOBUMUW Nepersi-
Kamu BHYTPILLIHIX pecypciB nignpuemcTaa.

Eman 3: BusHaueHHsi CUv BIIMBY KOXHOTO 3 NMoKas-
HUKIB 3a (hakTopamMun «KOoHKypeHTHa nosuuis» (P):

a) ANS KOXHOro NokasHuKa KOHKYPEHTHOI Nno3uui
NiANPUEMCTB BU3HA4YaeEMO KoedilieHTn BaromocTi (V)
(Bi& O no 1), BpaxoBywun iX BNNB HA KOHKYPEHTHY
no3uuito NignpueMcTBa B LjiIoMY;

6) A5 KOXKHOTO MOKa3HMKa KOHKYPEHTHOI no3uuii
nigNPUEMCTB NMpocTaBnsAemMo 6asbHy ouiHky (B) (Big
1-HaliHmx4a go 10-HaliBnwa);

B) BM3HA4YaEMO CUJTY BINIMBY KOXXHOIO 3 NOKA3HUKIB:

P=V*B, 1)

) 3HaX0AMMO [/191 KOXHOTO NiANPUEMCTBA 3arasibHy

OLJiHKY 3a (DaKTOPOM «KOHKYPEHTHA MO3KLLisi>.
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SNW-aHani3 MAT «CymMmcbKkuii 3aBog, HacoceHepromatu»

Tabnuya 1

Mepenik BHYTPILWHIX pecypciB nignpuemMmcraa

fAkicHa ouiHKa no3unuii

S-Strength

N-Neutral

W-Weakness

. Jocsig poboTu nignpuemcTaa

+

. PenyTauisi Ha BHYTPIiLLHLOMY PUHKY 30yTY

+

. PenyTauist Ha 30BHILLHIX pyHKax 36yTy

+

. B3aemoBigHOCHHM 3 MiCLLEBMM OpraHamu Bnaam

. PiBeHb peHTabenbHOCTI BUpOOHMLTBA

. AAKicTb MaTepianbHOT 6a3n

+ 4+ |+

. BoockoHaneHHst Ta MoAepHi3aLis iCHyHUNX TEXHOMOTYHMX NPOLECiB

1
2
3
4
5. OpraHisaujiiHa CTpyKTypa BUPO6GHULITBA
6
7
8
9

. HasBHiCTb BnacHMxX 06iroBnx KOLTIB

10. MnaTtocnpomMoXHICTb nignpuemcTea

11. CTabinbHICTb 3aMOB/EHb

12. BigHOCMHM 3 nocTava/ibHMKamm

13. 36yT npoaykKuii

14. LliHoBa noniTuka

15. KOHTpO/Ib AKOCTI NpoAyKL,i

16. OpraHisauiiHa CTpyKTypa Kazpis

17. PiBeHb KOprnopaTuBHOI KyNbTypu

18. YmoBM npadli

19. MoTuBaLia Ta CTUMY/THOBAHHSA Mpauoymnx

++ |+ |+

20. fAkicTb nepcoHany

21. PiBeHb 3apob6iTHOI nnatu

Bcboro

Lxepeno: [12]

SNW-aHani3 MAT «Cymcbke HBO»

Tabnuya 2

Mepenik BHYTPIiLLHIX pecypciB nignpuemcTea

AKicHa oLjiHKa no3unuii

S-Strength

N-Neutral

W-Weakness

. Jocsig po6oTtu nignpuemcTaa

+

. PenyTallisi Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY 36YTY

. PenyTauisi Ha 30BHILLHIX pyHKax 36yTy

. B3aeMOBigHOCKHM 3 MiCLIEBMMM OpraHamyi Bnaam

. PiBEHb peHTabebHOCTi BUPOGHULTBA

. fAkicTb marepiasibHOT 6a3u

. BoockoHaneHHs Ta MogepHi3aLis iCHYyHUNX TEXHOMOTYHMX NPoLeciB

1
2
3
4
5. OpraHi3auiiHa CTpyKTypa BMPOOHULITBA
6
7
8
9

. HasiBHiCTb BnacHMx 06iroBmx KOLLTIB

10. MnaTtocnpomMoXHICTb nignpuemcTea

11. C1abinbHICTb 3aMOBNEHb

12. BigHOCMHM 3 MOCTaYya/lbHMKamu

13. 36yT npoayKujii

14. LliHoBa nonituka

15. KOHTPO/ib AKOCTI NpOoAyKL,i

16. OpraHizaujiiHa CTpyKTypa Kaapis

17. PiBeHb KOpnopaTusBHOI KynsTypu

18. YmoBwu npaui

19. MoTuBaList Ta CTUMY/IFOBAHHS NMPaLioYmnx

+ 4+ |+

20. AkicTb nepcoHany

21. PiBeHb 3apo6iTHOI nnatu

Bcboro

11
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Tabnmua 3

SNW-aHani3 MAT «CBecbkuii HACOCHUIA 3aBOA»

Mepenik BHYTPILWHIX pecypciB nignpueMmcrea

AKicHa oujiHKa no3uuii
S-Strength N-Neutral |W-Weakness

. Jocsig poboTu nignpnemcTaea

+

. PenyTaulisi Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY 36yTY

+

. PenyTauisi Ha 30BHILLHIX pyHKax 36yTy

. BsaemoBigHOCKHM 3 MicLEeBMK OpraHamu Bnagm

. PiBeHb peHTabenbHoCTi BUPpOGHULTBA

. AkicTb MaTepianibHoI 6a3u

+ |+ [+ |+

. BAockoHaneHHs Ta MofepHi3aLis iCHYHUX TEXHOOTYHMX NPOoLECiB +

1
2
3
4
5. OpraHizaujiiiHa CTpyKTypa BUpPOOHMLITBA
6
7
8
9

. HasiBHiCTb BNnacHux 06iroBux KOLTIB

10. MnaTocnpoMOoXHICTb NigNPUEMCTBA

11. CtabinbHiCTb 3aMOB/1EHb

12. BigHOCWHM 3 nocTavyasibHUKamu

13. 36yT npoaykuii

+ |+ |+ ]+

14. LliHoBa nonituka

15. KOHTPO/1b AKOCTI NPOAYKLT

16. OpraHizaujiiHa CTpyKTypa Kaapis

17. PiBeHb KOpNopaTuBHOT Ky/bTYpK

18. YmoBu npau,i

19. MoTuBaLisi Ta CTUMY/THOBAHHS MpaLoUmnx

20. AkicTb nepcoHany

21. PiBeHb 3apo6iTHOT niatu

Bcboro

Po3paxyemMo 3arasibHi OLiHKM 3a DakTOPOM «KOH-
KYPEeHTHa no3ulis» AnA aHaslizoBaHUX NignpueMCTB
(tabn. 4).

Eman 4: TlobypgoBa wmaTpuui «ADL/LC» pans
BM3HAYEHHSA KOHKYPEHTHOro Mo3uLitoBaHHA nignpu-
emcTB CyMCbKOi 06n1acTi, Wwo BMPO6ASOTL HACOCHE
06naiHaHHA NPOMUC/I0BOrO NPU3HAYEHHS:

a) Ha ropuMsoHTasNbHIN BICi BigknagaemMo dhaktop
«KOHKYPEHTHa MOo3uLis», Ha BepPTUKabHIl — «cTagil
XUTTEBOTO UUK/Y», PO3AISIUBLLN TakMM YMHOM nose
MaTpuLi Ha 25 KkBaaparis;

6) BiAKNaAaEMO y3arasibHeHi OLjHKN 3a (paKkTopoMm
«KOHKypeHTHa nosuuis» (ans MAT «CymcbkuiA 3aBof,
HacoceHepromau» —6,07; NAT «Cymcbke HBO» — 3,67,
MAT «CBecCbkuin HacOCHWI 3aBoa» — 5,12) Ta po3MmiLLy-
€MO NiagnpyemMcTBa y BiANoBiAHOMY KBaApaTi XUTTEBOTO
umkny (MAT «Cymcbkuii 3aBog, HacoceHepromatl» —
3pinictb; MAT «Cymcbke HBO» — cnag,; MNMAT «CBecbKuii
HaCOCHWI1 3aBOA» — 3POCTaHHSA) OTPMMYEMO MAaTPULLIO
«ADL/LC» ans gaHux nianpuemcts (puc. 6).

Eman 5: ®opmyBaHHA KOMMJEKCY CTpareriyHmx
Oi AN nokKpawleHHN/3akKpin/ieHHs  KOHKYPEHTHUX
no3uuiin nignpuemcts (Tabn. 5).

YnpoBamKeHHA BU3HAYeHUX 3a pesynsraramu
OOCNiMKEHHsT cTpaTerin  A03BOMINTb  NPOMUC/IOBUM
nignpyuemMcTBam NoninwmnTy CBOT KOHKYPEHTHI NO3uLiT
Ha PYIHKY.

BUCHOBKM 3 NpPOBeAEHOro AOCHiMKEHHS.
Mopgens «ADL/LC» Moxe OyTu 3acTtocoBaHa K
ONA BM3HAYEeHHA (DaKTUYHOT KOHKYPEHTHOT no3wuii

Bunyck 19. 2017

KOXXHOro BuAY AisAbHOCTI NigNPUEMCTB MalLMHOOY-
OyBaHHA, Tak i Ana BuGopy ONTMMasIbHOI cTpare-
rii po3BuUTKY. 3acTtocyBaHHA mogeni «ADL/LC» ans
BM3HAUYEHHS KOHKYPEHTHOrO MO3MLiI0BaHHA Mallu-
HOOYAIBHUX NIANPUEMCTB Ha BITYU3HAHOMY PUHKY
NPOMMUCNOBOr0 HacoCO6YyAyBaHHA [a€ 3MOry BuU3Ha-
YUTU ONTUMASIbHO-e(PEKTUBHY CTpATErito PO3BUTKY
NiANPUEMCTB, OLHUTL ePEeKTUBHICTb KOXHOI cdiepun
X OiSNbHOCTI, 30cepeaunTy yBary Ha Hanbinbw nep-
CNEKTUBHYUX Ta YCMILLHUX HanpsAMax po3BUTKY.

3a pesynsratamn nposefeHoro ADL/LC-aHanisy
CcthopmMyNbOBAHO HAaCTYIMHI NPOono3uLii 40 BAOCKOHA-
JIEHHA CTpaTeriyHoro njiaHy po3BUTKY MiANPUEMCTB:

— ana NAT «Cymcbke HBO» — y 3B’A3Ky 3i 3Haxo-
[DKEHHSIM NiANPUEMCTBA Ha CTafji XXUTTEBOTO LMKITY
«Cnaf» Ta HasiBHICTHO MILHUX KOHKYPEHTHUX NO3Lil
PEKOMEHIYEMO He BUXOAMTU 3 PUHKY, a 30CepesuTu
CBOI MOTY)XHOCTi HA BUPOBHMLITBI NPOAYKLT, ika MaTmMe
MOMUT Yy MOTEHLIMHNX CNOXMBAYiB Ha JaHU/A MOMEHT
(cknapoBi M KOMNAEKTYOUI A/1s1 HACOCIB, MOCTaBKM TX
NiANPYEMCTBAM BHYTPILLHBOTO Ta 30BHILLHIX PUHKIB
36YyTY, BUPOOHMLTBO iHLINX BUAIB NPOAYKLIT, Y T.4. IHHO-
BaLjiiHOI), WO CnpusATUME 306i/IbLUEHHI0 PIBHA M/iaTto-
CMPOMOXHOCTI  NiANPUEMCTBA, KiNIbKOCTi  3aMOB/I€Hb
TOLO; MOCW/IEHHIO penyTauii nianpuemMcTBa Ha BHY-
TPILLHBOMY Ta 30BHILLHIX pUHKaxX 36yTy Ta, AK Hacnigok,
NO3UTMBHO BiA0OOPaA3NTLCS Ha PiBHI 3apobiTHOI nnartn
npawiBHVKIB, [03BO/IMBLUM NIANPUEMCTBY MOKPALLUTY
CBOI KOHKYPEHTHI MO3ULLii Ta NepeiT A0 HaCTynHOI cTa-
Lii KNTTEBOTO LMKy 3a «rPeBiHYaCTO KPUBOHD»;



B EKOHOMIKA TA YIPABJIIHHA M AMPUEMCTBAMUN

Tabnuus 4
BusHauyeHHs 3araibHOT OLiHKM 3a DaKTOPOM «KOHKYPEHTHA No3unLiia»

Cwna BN/MBY NOKa3HUKIB 3a (hakTopamu
Mepenik BHYTPIilLHIX pecypciB KoedpinieHT AT <C «K,OHKypeHTHa nosuuis» (P)
nignpuemcrea Baromoci (V) ‘;a;rg"'("" MAT «Cymcbke | TMAT «CBeChbKuii
HacoceHepromau» HBO» HacoCHuU 3aBoa»
1. focig po6oTu nignpremcTaa 0,07 10*0,07 = 0,7 9*0,07 = 0,63 10*0,07=0,7
5-6;?/”“6‘”"‘ Ha BHYTPILIHLOMY pUHKY 0,04 60,04 = 0,24 3+0,04 = 0,12 6+0,04=0,24
gé;‘;“wa”"' 18 30BHILUAIX prikax 0,06 60,06 = 0,36 3°0,06 = 0,18 4%0,06=0,24
4. B3aeMOBIZHOCUHN 3 MiCLEBMMN 0,01 4%0,01 = 0,04 6+0,01 = 0,06 4%0,01=0,04
opraHamu Briagm
5. OpraHizadjiiiHa CTpykTypa % _ _ _
BUPOGHNLITBA 0,02 4*0,02 = 0,08 4*0,02 = 0,08 4*0,02=0,08
6. PiBeHb peHTabenbHocTi 0,07 5+0,07 = 0,35 3+0,07 = 0,21 4*0,07=0,28
BMPOOHULITBA
7. AkicTb MaTepiasibHOI 6a3u 0,05 6*0,05 =0,30 4*0,05 =0,20 4*0,05=0,20
8. BLOoCKOHasIeHHs Ta MoAepHi3aLis _ _ _
iCHYHOUMX TEXHOMOTIYHKX NpoLeciB 0,04 770,04=0.28 470,04 =0,16 370,04=0.12
9. HasiBHiCTb BNnacHMx 06iroBMx KOLLTIB 0,06 8*0,06 = 0,48 3*0,06 = 0,18 4*0,06=0,24
10. MnaTtocnpomMoXHICTb NignpuemcTea 0,06 7*0,06 = 0,42 2*0,06 = 0,12 5*0,06=0,30
11. CtabifnbHICTb 3aMOB/EHb 0,06 6*0,06 = 0,36 2*0,06 = 0,12 6*0,06=0,36
12. BigHOCWHM 3 nocTavyasibHUKamMu 0,04 6*0,04 = 0,24 4*0,04 = 0,16 6*0,04=0,24
13. 36yT npoaykKuii 0,07 9*0,07 = 0,63 3*0,07 = 0,21 6*0,07=0,42
14. LliHoBa nonituka 0,08 4*0,08 = 0,32 4*0,08 = 0,32 7*0,08=0,56
15. KOHTPO/1b AKOCTI NPOAYKLT 0,05 6*0,05 =0,30 6*0,05 =0,30 7*0,05=0,35
16. OpraHizaujiiHa CTpyKTypa Kaapis 0,03 2*0,03 = 0,06 3*0,03 = 0,09 3*0,03=0,09
17. PiBeHb KOpNopaTuBHOI KyNbTYpu 0,02 4*0,02 = 0,08 3*0,02 = 0,06 3*0,03=0,09
18. YmoBu npaui 0,04 2*0,04 = 0,08 2*0,04 = 0,08 2*0,04=0,08
19. MoTuBaLisi Ta CTUMY/THOBaHHSA * _ . _ . _
MPALOI0YMX 0,03 5*0,03 =0,15 2*0,03 = 0,06 3*0,03=0,09
20. fAkicTb nepcoHany 0,05 6*0,05 = 0,30 5*0,05 =0,25 4*0,05=0,20
21. PiBeHb 3apo6iTHOI nnatu 0,05 6*0,05 =0,30 2*0,04 = 0,08 4*0,05=0,20
Bcboro 1 6,07 3,67 5,12
Tabnuya 5

Komnnekc cTtparteriuyHux Aii Ana nokpaweHHA/3aKpinieHHA KOHKYPEeHTHUX NO3uLiii nignpuemMmcTs

PekomeHaoBaHi cTparerii (3a pesynstatamu Mmatpuui ADL/LC aHani3y Ta 3a maTepianiamu
[8, c. 362-364])

MpnBYTKOBICTb — NO3UTMBHA

IpOLLIOBWIA MOTIK — MO3UTUBHWIA

IHBeCTULT — peiHBeCTYBaHHS 3a HeOOXiAHOCTI

MoxmBi cTparterii — yTpYMaHHSA KOHKYPEHTHOro nosioxeHHs (A, C, N, U, V, W). 3pocTaHHs
YacTKM PUHKY 3i 36inblueHHsamM BupobHuuTtea (A, B, C, F, G, J, N, P, T, U)

MpnBYTKOBICTb — MiHIMa/IbHA

lpoLioBwWiA NOTiK — 36as1aHCOBaHWA

IHBeCTULiT — AeiHBeCTyBaHHSA abo BigMOBaA Bif, iHBECTULLI

MoxnuBi cTparerii — Buxig 3 puHky (D, M, Q, R, W) a6o BigmoBa Big BupobHuyTea (X)
MpnBYTKOBICTb — MiHIMa/IbHA

IpOLLOBWIA MOTIK — HEraTMBHWI (NO3MKa)

IHBeCTULiT — BMOGIPKOBI

MoxnumBi cTparerii — NigepcTBo B LiHax Ha BaxamBomy puHky (A, C, H, U, V, W). MocTynosa
AndhepeHuiaLisa npoaykuii

Mpumitka. Ctparerii go matpuui ADL/LC: A — 3BOpOTHa iHTerpauisi; B — po3Butok 6i3Hecy 3a kKopfoHOM; C — po3BUTOK BUPOOHNYMX MOTYX-
HoCTell 3a kopfoHoM; D — pauioHanizauis cuctemu 36yTy; E — HapoLyBaHHS BUPOBHUYNX NOTYXHOCTEN; F — ekcnopT Tiel x npoaykuii; G —
npsiMa iHTerpauis; H — HeBNeBHEHICTb; | — moyaTkoBa CTajis Po3BUTKY PUHKY; J — NiLeH3yBaHHA 3a KOpAoHOM; K — moBHa pavjioHanizayis;
L — NPOHUKHEHHSA Ha pUHOK; M — pauioHanizauis (HauioHanizauis) puHky; N — MeToam i HanpsiMu NigBULLEHHSA edpeKTUBHOCTI; O — HOBI
NPOAYKTW/HOBI PUHKW; P — HOBI NPOAYyKTW / Ti cami puHKK; Q — pauioHanisauis BUpobHMLTBa (MPOoAYKLiT); R — paujioHani3aLis acopTUMeHTy
nNpoaykuii; S — “uncte” BUXMBaHHA; T — Ti caMi NpoAyKTY (HOBI puHKKM); U — Ti cami npogykTu (Ti cami puHKn); V — edpekTMBHA TEXHOMOTIS;
W — TpaguuiiiHa edpeKTVBHICTb i 3HVKEHHSI cO6iBapTOCTi; X — BigMOBa Bif BUPO6GHULITBA [8].

MignpremcTso

MAT «CyMcbkuii 3aBOA,
HacoceHepromatu»

MAT «Cymcbke HBO»

MAT «CBecbKuii
HaCOCHWIA 3aBOA»
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Cnabka MiuHa ITomiTHa CuibHa IMTpoBigna

E S
= TIAT Cnan
g «Cymcsre HBO»
2
= 4 TIAT
§ «CyMchKuHil 3aB0 3pil’liCTL
= I’«HacoceﬂeproMam»
=
=] 3 IAT «Csecbknii
S HACOCHHI 3aBOI» 3p0CTaHH5[
z 2
; Buxin Ha puHOK
i 1
E Poszpobxa

0

2 3,67 4 5,12 6]6,07 8 10
KoHkypeHTHa ozuuin

Puc. 6. MaTtpuua mogeni «ADL/LC»

— ana NMAT «Cymcbkuii 3aBof «HacoceHepro-
MaLl» — 3 METOK MOKPAaLLEeHHS Ta 3aKpin/eHHs KOH-
KYPEHTHMUX MNO3ULA PEKOMEHOYEMO BAOCKOHA/INTU
LiHOBY MOAITUKY NiANPUEMCTBA LUMAXOM 3HMKEHHS
cob6iBapToCTi NpoAyKLil, NPOAOBXYBaTV aBTOMaTn3a-
L0 Ta MOZEpPHi3aLito HasBHOro 06nagHaHHs Ta cTpa-
Terito po3BUTKY Bi3HECY 3a KOPAOHOM;

— ans MAT «CBeCbKMii HacocHuiA 3aBog» —
3aBAsKM BE/IMKOMY [0CBigy pPob60oTW nNignpuemMcTaa,
MO3WUTUBHIA penyTawii Ha BHYTPILUHbOMY PUHKY 36yTy
Ta KOHTPOJH0 SKOCTI NPOAYKLT Ha Bi4NOBIAHOMY PiBHI,
peKkoMeHAYyEMO ANS NOAA/TLLIOTO PO3BUTKY Ta NOKpa-
LLEeHHA KOHKYPEeHTHUX MNO3ULii nignpuemcTsa pos-
pobutn pAieBy cTpaTerito AudpepeHuiauil npoayKuii
LWISXOM BUOKPEMJIEHHSA B/lacHOI MNPOAyKLUil cepef
aHas10riB Yy KOHKYPEHTIB 3a [JONOMOro LjiHW, AKOCTI;
NPUKNacT! MakCcumasbHi 3ycunnsa A8 npoHUKHEHHS
NPOAYKLIT NIANPUEMCTBA Ha 30BHILUHI PUHKM 30YTY.

IHTEerpasibHUM pe3ynsTatoM NPOBEAEHOro A0Chi-
[KEeHHS € NigTBEePAKEHHSA 06'€KTUBHOCTI aBTOPCHKMX
NpPONo3uLili WOAO BUKOPUCTAHHS Y SKOCTI NMOKa3HKKIB
KOHKYPEHTHOT N0o3uLii MalLuMHOBYAIBHUX NiANPUEMCTB
npu nobynosi maTpuui «ADL/LC» pesynbTaTis none-
penHbo-nposefeHoro SNW-aHanizy Ha npuknagi
MalmMHobyaiBHMX nignpuemcts CyMcbKoi o6nacTi
(ranly3b (QyHKLIOHYBaHHS — NPOMMUC/I0BE Hacocoby-
ayBaHHsA): MAT «Cymcbke HBO», MAT «CyMCbKuii
3aBof «HacoceHepromati» Ta MAT «CBecbKuii Haco-
CHWIA 3aBOa».

[aHi nponosuuii  MoXyTb OyTU BUKOPUCTaHI
B MPaKTWYHIi AiSNbHOCTI NiANPUEMCTB Ta MOKNaAEHI
B OCHOBY MOJasibLUMX HayKOBUX AOC/IMKEHb OO0
3aCTOCYBaHHA METOAIB CTpareriyHoro aHasnisy asis
BM3Ha4YeHHsA/(bopMyBaHHA cTpaTeriii po3BUTKY nig-
NPMEMCTB MalUIMHOGYAIBHOI ranyai.
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