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В сучасних умовах господарювання склалися 
закономірні умови розвитку промислових 
підприємств. Ці закономірності впливають 
на кожну бізнес одиницю, домашнє господар-
ство, інституційний суб’єкт та створю-
ють відповідність принципи функціонування, 
які втілюються у інноваційний механізм 
сталого розвитку. Розроблено структурно-
логічну модель механізму сталого розви-
тку промислового підприємства та дина-
мічний алгоритм формування підсистем 
інноваційного механізму сталого розвитку 
промислового підприємства. Доведено, що 
інноваційний механізм сталого розвитку 
промислового підприємства складається з 
трьох складових: підсистема забезпечення, 
функціональна підсистема, підсистема еко-
номічних інструментів. Кожна підсистема 
включає свій набір складових. До підсистеми 
забезпечення входить: виробничі відносини 
та продуктивні сили, персонал технології 
та кадрове забезпечення, ресурсне забезпе-
чення, інвестиційне забезпечення інновацій-
ного розвитку, інформаційне забезпечення, 
екологічне забезпечення. 
Ключові слова: інноваційний механізм ста-
лого розвитку, декамлінг, рециклінг, крауд-
фандинг, ланцюг доданої вартості.

В современных условиях хозяйствования 
сложились закономерные условия разви-

тия промышленных предприятий. Эти 
закономерности влияют на каждую бизнес 
единицу, домашнее хозяйство, институцио-
нальный субъект и создают соответствие 
принципы функционирования, которые 
воплощаются в инновационный механизм 
устойчивого развития. Разработана струк-
турно-логическую модель механизма 
устойчивого развития промышленного 
предприятия и динамический алгоритм 
формирования подсистем инновационного 
механизма устойчивого развития промыш-
ленного предприятия. Доказано, что инно-
вационный механизм устойчивого развития 
промышленного предприятия складыва-
ется из трех составляющих: подсистема 
обеспечения, функциональная подсистема, 
подсистема экономических инструментов. 
Каждая подсистема включает свой набор 
составляющих. К подсистеме обеспечения 
входит: производственные отношения и 
производительные силы, персонал техно-
логии и кадровое обеспечение, ресурсное 
обеспечение, инвестиционное обеспечение 
инновационного развития, информационное 
обеспечение, экологическое обеспечение. 
Ключевые слова: инновационный меха-
низм устойчивого развития, декамлинг, 
рециклинг, краудфандинг, цепь добавлен-
ной стоимости.

In modern economic conditions natural conditions for the development of industrial enterprises are formed. These patterns affect each business unit, 
household, institutional entity and create compliance with the principles of operation, which are embodied in the innovative mechanism of sustainable devel-
opment. The structural-logical model of the mechanism of sustainable development of the industrial enterprise and the dynamic algorithm of formation of 
subsystems of the innovative mechanism of sustainable development of the industrial enterprise are developed. It is proved that the innovative mechanism 
of sustainable development of an industrial enterprise consists of three components: the subsystem of support, the functional subsystem, the subsystem 
of economic instruments. Each subsystem includes its own set of components. The support subsystem includes: production relations and productive 
forces, technology personnel and staffing, resource provision, investment support of innovative development, information support, environmental support.  
The functional subsystem includes: the organization of labor and wages, working conditions, the system of labor relations, technical and technological 
development, planning and forecasting, management reporting. The economic levers of the innovative mechanism of sustainable development are: Prices, 
norms, tax rates, the amount of subsidies, insurance payments, interest rates, coefficients, benefits, sanctions, fines. Economic measures that imple-
ment an innovative mechanism of sustainable development: reengineering, adaptive organizational structures, technology personnel, restructuring, partner 
networks and intersectoral cooperation, creating an ecosystem of (sustainable) regions. It is substantiated that the dynamic algorithm of formation of sub-
systems of the innovative mechanism of sustainable development of the industrial enterprise has corresponding characteristics: production relations and 
productive forces are directed on creation of partnership relations in the conditions of sustainable development of the industrial enterprise; automated man-
agement systems (ERPII, CAD / CAM / CA, PLM, SCADA) give the opportunity to form a clear system of plans, justify resources and set clear structured 
tasks for units; the expanded list of sources of investment development forms the expanded resources of reproduction, one of which is public financing in 
the form of crowdfunding; economic tools: personnel leasing, outsourcing, outstaffing, coaching, headhunting, recruiting, "networking", direct search, reen-
gineering, automated personnel management system reveal significant features of human capital of industrial enterprises and provide an effective payback 
period of social investments; the recycling process can extend the value chain between metallurgical enterprises and machine-building enterprises; the 
strategic basis of the movement towards an environmentally sustainable economy, which allows, on the one hand, to coordinate the growth of human well-
being, and on the other, to regulate resource consumption and environmental impact of industrial development - is the prerogative of decoupling.
Key words: innovative mechanism of sustainable development, decamling, recycling, crowdfunding, added value chain.

Постановка проблеми. Сучасні процеси та 
масові явища, які відбуваються в суспільстві 
породжуються економічними законами, які скла-
далися роками та створювали все більш нових 
закономірностей. Економіка як наука це велика 
система, яка має розгалужену мережу складових. 
Ця мережа впливає на кожну бізнес одиницю, 
домашнє господарство або інституціональний 
суб’єкт. Основою кожної бізнес одиниці є іннова-
ційний механізм, який дає рух та концептуальну 

основу розвитку. Кожен суб’єкт господарювання, 
домашнє господарство, інститут суспільства, 
держава має свій інноваційний механізм сталого 
розвитку, який пояснює дію кожного з переліче-
них складових економічної системи. Тому вельми 
актуальним питанням сьогодення є дослідження 
теоретичних та практичних основ формування 
інноваційного механізму, його складових та осно-
вних принципів, які покладено в основу його фор-
мування.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню питань інноваційного сталого розвитку 
присвячено праці таких вчених, як В. Базилевич, 
Н. Метеленко, Н. Бутенко, В. Горлачук, І. Токма-
кова, Л. Христенко, А. Старостин, Т. Филиппова, 
О. Латишева, А. Омельченко, І. Соломніков, 
М. Волков, А. Ільїн та інші. Науковці розкрива-
ють основні аспекти механізмів сталого розвитку, 
спираючись на окремі складові функціонування 
промислових підприємств, тому існує об’єктивна 
необхідність систематизації складових інновацій-
ного механізму сталого розвитку промислового 
підприємства, як єдиної складної соціально-еко-
номічної системи.

Постановка завдання. Структуризація переду-
мов та принципів формування інноваційного меха-
нізму сталого розвитку промислового підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Обґрунтування структурно-логічної моделі надає 
змогу здійснити структуризацію передумов та 
принципів формування інноваційного механізму 
сталого розвитку промислового підприємства. 
Зупинимось більш детально на деяких елемен-
тах структурних складових запропонованої моделі 
(рис. 1).

Виробничі відносини – сукупність матеріаль-
них економічних відносин між людьми у процесі 
суспільного виробництва та руху суспільного про-
дукту від виробника до споживання; відображають 
відношення власності, які обумовлюють розподіл 
засобів виробництва, а також людей в суспільному 
виробництві [1, с. 178]. На думку В. Базилевича, 
«виробничі відносини – відносини між людьми, 
що виникають у процесі суспільного виробництва, 
розподілу, обміну і споживання матеріальних благ 
та послуг» [2, с. 679].

Н. Метеленко стверджує, що основні виробничі 
відносини промислового підприємства необхідно 
сформувати у три складові: соціально-економічні, 
техніко-економічні та організаційно-економічні. 
Соціально – економічні виникають з приводу існу-
ючої форми власності, розподілу прибутку підпри-
ємства. Техніко-економічні відносини виникають з 
приводу вирішення питань спеціалізації, кооперу-
вання, комбінування виробництва, рівня його кон-
центрації. Організаційні відносини відображають 
галузеву належність підприємства і визначають 
форми й методи господарювання [3, с. 49].

Н. Бутенко ототожнює виробничі відносини з 
партнерськими відносинами промислових під-
приємств. На його думку партнерськиі відносини 
складаються з наступних складових: прямі парт-
нерські відносини – містять взаємовідносини з 
бізнес одиницями, з якими підприємство безпосе-
редньо будує партнерські відносини, які полягають 
у взаємовигідній співпраці, створенні додаткових 
цінностей для кінцевого споживання, зменшенні 
затрат на кінцеве споживання; опосередковані 

відносини – партнерські відносини з контактними 
аудиторіями: фінансові, банківські та кредитні 
установи, бюджетні організації та органи влади, 
засоби масової інформації, громадські організа-
ції; внутрішньо фірмові партнерські відносини між 
акціонерами, керівництвом та персоналом про-
мислового підприємства [4, с. 63].

Слід зазначити, що певному промисловому під-
приємству необхідно формувати ефективні парт-
нерські взаємовідносини за всіма напрямками.

Інвестиційне забезпечення інноваційного ста-
лого розвитку промислового підприємства на 
думку Й. Петровича можливе за рахунок прак-
тичного втілення поставлених завдань і полягає 
у послідовному визначенні сукупності актуальних 
для підприємства проектів модернізації, форму-
ванні цільової моделі перетворень організації, 
уточненні структури та обсягів джерел інвесту-
вання, а також при завершенні – налаштування 
бізнес-процесів підприємства [5, с. 106].

В. Горлачук наводить у своєму дослідженні 
модель функціонування системи інвестиційного 
забезпечення інноваційного розвитку підприєм-
ства та систему механізмів мобілізації власних, 
позичених та залучених коштів. Запропонована 
модель обґрунтовує оптимальні частки інвестицій-
них ресурсів підприємства, яку доцільно спрямо-
вувати на інвестування різних напрямів його інно-
ваційної діяльності [6, с. 58].

Слід погодитись з структурою інвестиційного 
забезпечення, яку приводять автори. До інвес-
тиційного забезпечення інноваційного розви-
тку включені власні та придатні до них засоби у 
вигляді: прибутків (прибутки від реалізації продук-
ції, надання послуг, прибутки від фінансових опе-
рацій), надходжень (амортизаційні відрахування, 
виручка від реалізації майнових цінностей, стійкі 
пасиви, цільові надходження, інші види надхо-
джень); мобілізовані на фінансовому ринку: про-
даж власних акцій, облігацій та інших цінних папе-
рів, кредитні інвестиції, фінансовий лізинг, засоби 
венчурного фонду; надходження за рахунок пере-
розподілу: бюджетні асигнування, страхові від-
шкодування. Слід зазначити, що серед стандарт-
них інструментів фінансування господарської 
діяльності промислових підприємств необхідно 
враховувати сучасні тенденції індустрії 4.0 та її 
складових. На даний час з кожним роком набирає 
обертів інструмент публічного фінансування (кра-
удфандингу).

Однією з перших категорій публічного інвесту-
вання виникла категорія «краутсорсинг». Крауд-
сорсинг походить від англійського «crowdsourcіng»: 
crowd – «натовп» та sourcіng – «пошук, залучення 
ресурсів». Краудсорсинг – це залучення віль-
них фінансових ресурсів на публічній основі, які 
направлені на вирішення інноваційних завдань 
розвитку економіки та суспільства вцілому.
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Основна, найбільш поширена форма крауд-
сорсинга – це краудфандинг. Краудфандингу – 
це лише один із форм краудсорсингу. Залежно 
від типу завдання, що потрібно вирішити, окрім 
краудфандингу виокремлюють ще такі напрямки 
краудсорсингу, як створення продукту (кон-
тента), голосування, пошук рішення, пошук 
людей, сбір інформації, сбір думок та тестування 
[7, с. 268]. Краудфандинг – це залучення фінан-
сових ресурсів від великої кількості людей (від 
англ. «crowdfunding»: сrowd – натовп та fundіng – 
фінансування) з метою реалізації продукту або 
послуги. Основними передумовами виникнення 
ринку краудфандингу є: дефіцит фінансових 
ресурсів, який виник у результаті високих процент-
них ставок мікрокредитування; низька дохідність 
традиційних фінансових інструментів; низька 
активність небанківських установ на фінансо-
вому ринку; ускладнений доступ до фінансових 
ресурсів середнього та малого бізнесу. В резуль-
таті існуючих вищеперелічних факторів в Україні 
з 2012р. незначними темпами починає розвива-
тися ринок краудфандингу. Серед українських 
краудфандинговим платформ можна виділити: 
«Спільнокошт», «Na_Starte», «Komubook», «Моє 
місто», «GoFundEd».

Серед українських платформ тільки “Спіль-
нокошт” включає категорію «економіка» (хоча 
в ній вказано до сить сумнівні за належністю до 
цієї категорії проекти). Українська платформа  
“Na_Starte” обмежує свою діяльність тільки соці-
альними проектами. В Україні також існують нішові 
платформи: “Komubook” – платформа збирання 
коштів для книжкових публікацій; “Моє місто” – 
єдина платформа, на якій проекти, що системно 
поліпшують Одесу, дістають реальний шанс бути 
втіленими в життя; “GoFundEd” – платформа зби-
рання коштів на освітні проекти [8, с. 25].

Найбільш поширені та розвинуті послуги кра-
удфанингу має США, Німеччина, Нідерланди та 
Франція.

Лідируючі позиції за послугами краудфандингу 
займає США. Першими платформами спільного 
фінансування є : ArtistShare, EquityNet, IndieGoGo, 
Kickstarter. На даний час кількість краудфандинг-
вих платформ в США складає більш ніж 170000. 
Щодо країн ЄС, то Франція є однією з перших, де 
створено краудфандингові платформи. Сьогодні у 
Франції нараховують близько 140 платформ і вона 
займає третє місце у світі за кількістю активних 
краудфандингових платформ та перше в Європі 
за обсягами коштів, акумульованих завдяки крауд-
фандингу. Найбільш відомі краудфандингові плат-
форми Франції: Kisskissbankbank, Lymo.fr, Wiseed.
fr, Smartangels.fr, Anaxago.com, Participeep.com 
[9, с. 93]. Краудфандингова діяльність в Німеччині 
динамічно розвивається. Єдиною перешкодою 
на шляху розвитку краудфандингу в Німеччині 

стала наявність нормативних актів, що обмеж-
ують сферу застосування даної моделі фінансу-
вання. Краудфандинговим платформам дозво-
лений обсяг операцій повинен не перевищувати 
100 тис €. Найбільш успішними платформами 
краудфандингового ринку стали такі:Seedmatch, 
Companisto, Innovestment.

Публічне інвестування починає з кожним роком 
займати все більший сегмент на ринку інвестицій-
них послуг. З кожним роком зростає відсоток інно-
вацій, які реалізовано за рахунок публічного інвес-
тування [10, с. 412]. 

Але багато питань та механізми забезпе-
чення функціонування публічного фінансування 
залишаються невирішеними: відсутня норма-
тивно – правова база, яка регламентує публічне 
фінансування; ухилення інвестиційних коштів від 
податкового регулювання; неясність прав влас-
ності на інновації; відсутність обов’язкової звіт-
ності та бухгалтерського обліку; необхідність в 
експертній оцінці проектів, відсутність належного 
інформаційного забезпечення. 

Поняттю інформаційного забезпечення різ-
ними авторами надається різне змістовне напо-
внення. Так, у працях [11, с. 253–256; 12, с. 24–30; 
13, с. 90–95] інформаційне забезпечення визна-
чено як «інформація, необхідна для управління 
економічними процесами, що міститься в базах 
даних інформаційних систем» з однієї сторони, 
і «як створення інформаційних умов функціону-
вання системи, забезпечення необхідною інфор-
мацією, включення в систему засобів пошуку, 
зберігання, накопичення, передачі, обробки інфор-
мації, організація сховищ даних» – з іншої. 

Інформаційне забезпечення – важливий еле-
мент автоматизованих інформаційних систем, що 
забезпечує таку організацію і подання інформа-
ції, які б відповідали будь-яким вимогам показни-
ків, а також умовам автоматизованих технологій. 
Створення інформаційного забезпечення здійсню-
ється в тісному зв’язку з технологією автомати-
зованої обробки даних і програмним забезпечен-
ням. Під інформаційною системою мають на увазі 
взаємопов’язану сукупність суб’єктів, об’єктів і від-
носин, що виникають між ними в процесі виробни-
цтва, розподілу, обміну та споживання інформацій-
них ресурсів на основі застосовуваної технології 
[14, с. 210–215]. Уведення такої технології сприяє 
отриманню раціональніших варіантів розв’язання 
управлінських завдань за рахунок впровадження 
математичних методів та інтелектуальних систем; 
звільненню працівників від рутинної праці внаслі-
док її автоматизації; забезпеченню достовірності 
інформації; удосконаленню структури потоків 
інформації та системи документообігу на промис-
ловому підприємстві .

Для забезпечення єдності сформованого на 
підприємстві інформаційного простору необхідно 
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розробити ефективні технології інформаційного 
обміну, які включають: ієрархічну модель комуні-
каційних відносин; засоби формування інформа-
ційних потоків і фондів; мережу маршрутів інфор-
маційних надходжень; канали руху інформації.

І. Токмакова вважає, що ресурсне забезпе-
чення повинно мати організаційно-управлінську 
складову для розробки нормативно-правової бази, 
фінансово-економічної складової (інвестування 
та підвищення ефективності інноваційної діяль-
ності, кадрової діяльності, інформаційно-знаннє-
вої, маркетингово-логістичної складової та мате-
ріально- технічної складової. В переліку немає 
нематеріальних ресурсів, ігноруються фінансові 
ресурси [16, с. 211]. 

Заслуговує на увагу твердження Л. Христенко 
«Умовою діяльності будь-якого підприємства є 
ресурсне забезпечення, яке, як і будь-яка еконо-
мічна категорія, має свої особливості. До таких осо-
бливостей належать: інтегрованість логістичних і 
управлінських етапів ресурсного забезпечення у 
бізнес-процеси діяльності підприємства; набуття 
ресурсами, що складають основу ресурсного 
забезпечення, різноманітних трансформаційних 
форм у межах окремих бізнес-процесів діяльності 
підприємства; узгодження двох сторін ресурсного 
забезпечення (реального вияву потреби у ресур-
сах за бізнес-процесами та формування джерел 
їхнього залучення) на тактичному і стратегічному 
рівнях; збалансованість взаємозв’язків між самим 
процесом ресурсного забезпечення для створення 
нової вартості та процесом формування для цього 
відповідних можливостей; виявлення і врахування 
якомога більшої кількості визначальних чинників 
структури ресурсного забезпечення; урахування 
залежності ресурсного забезпечення від склад-
ного характеру загального, проміжного, об’єктного 
та пріоритетного цілепокладання діяльності під-
приємства» [16, с. 116].

Для ефективного розвитку промислового під-
приємства необхідно не тільки достатньо спожи-
вати визначені типи ресурсів, ще й забезпечувати 
екологічний розвиток. Це можливе за рахунок 
використання технологій економіки замкнутого 
циклу(циркулярної) економіки.

Група авторів А. Старостинa, Т. Филиппова 
пропонують ресурсне забезпечення, зокрема 
матеріально-технічне забезпечення за допо-
могою двох моделей: «fromcradletocave» та 
«fromcradletocradle» За першою моделлю пропо-
нується використовувати ресурси з подальшою 
утилізацією, друга модель має безперервний цикл 
виробництва [17, с. 211].

Відходи будучи результатом виробництва 
можуть, в свою чергу, виступати економічним 
ресурсом як для промислового підприємства 
шляхом повторного використання, так і для інших 
промислових підприємств. Крім того, управління 

відходами пов’язане зі створенням валового вну-
трішнього продукту в сфері послуг, адже діяль-
ність підприємств утилізаторів відходів є досить 
прибутковою та формує особливий спектр послуг. 
Це дозволяє говорити про новий продукт – послугу 
з утилізації / переробки (рециклінгу). Даний вид 
послуг є досить поширеним та прибутковим, 
зокрема, за кордоном. Вагомий досвід з організації 
даного виду бізнесу має Швейцарія. Так, «Швей-
царія переробляє близько 80% своїх відходів. 
Існує 7 великих організацій із переробки сміття: 
FERRO-Recycling (бляшанки), IGORA (побутовий 
алюміній), INOBAT (побутові батарейки), PET-
Recycling Switzerland (пляшки) [18, с. 75]. На думку 
науковців першочергово в ресурсом забезпеченні 
необхідно розглядати саме матеріально-технічне 
забезпечення та процес циркулярної (безперерв-
ної) переробки промислових відходів.

 Упродовж останніх десятиріч особливо акту-
альними є питання розвитку екологічного управ-
ління на підприємствах, за допомогою якого мож-
ливо більш ефективно і результативно впливати 
на стан довкілля. Сучасні моделі організації та 
управління природокористуванням та охороною 
природного середовища, що діють в Україні, не 
забезпечують узгодженості економічних і природо-
охоронних цілей у масштабах країни і, відповідно, 
реалізацію оптимальних екологобезпечних управ-
лінських рішень. Важливо складовою сталого роз-
витку промислового підприємства є екологічне 
забезпечення.

Так, О. Латишева стверджує: «Управління ста-
лим розвитком промислового підприємства можна 
розглядати у вигляді управління екологічною скла-
довою та наводить декілька етапів: побудова меха-
нізму сталого розвитку для ефективного управ-
ління еколого-економічними процесами на базі 
системи екологічного менеджменту (СЕМ), відбір 
і формування оптимальної екологічно орієнтова-
ної інноваційної стратегії і довгострокової страте-
гії розвитку підприємства машинобудівної галузі, 
оцінка результатів їх впровадження» [19, с. 220].

Внаслідок усвідомлення світовим співтовари-
ством загрози виснаження природних ресурсів 
у 1992 р. була запропонована концепція сталого 
розвитку, а вже через 20 років на Конферен-
ції «Ріо+20» концепція зеленої економіки стала 
одним з головних предметів обговорення світових 
лідерів, бо дозволяє у більш повній мірі реалізу-
вати концепцію сталого розвитку. Надзвичайно 
важливу роль у втіленні зеленої економіки має 
інтенсивне (не екстенсивне), максимально ефек-
тивне, безвідходне ресурсоспоживання, а також 
системне скорочення всіх видів антропогенного 
навантаження на довкілля через «зелену» модер-
нізацію сучасних індустрій і впровадження нових 
технологічних процесів. Кінцевою метою дека-
плінгу є оцінка розриву зв’язку антропогенного 
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тиску на довкілля і ресурсоспоживання від еконо-
мічного зростання [18, с. 76].

Виходячи з дослідження декаплінгу можна 
встановити дві основні його характеристики. 
Перша характеристика формує його за природо-
ємністю, друга за фактором впливу його на навко-
лишнє середовище (екологоємність). Показник 
декаплінгу показує залежність зростання показни-
ків діяльності промислового підприємства від кіль-
кості викидів забруднювачів [20, с. 22].

Важливою частиною підсистеми забезпечення 
інноваційного механізму сталого розвитку є пер-
сонал та соціальне забезпечення. Стратегічним 
напрямом розвитку персоналу промислового під-
приємства є його сучасні персонал-технології та 
основні кадрові складові. До персонал-техноло-
гій можна віднести: лізинг персоналу, аутсорсинг, 
аутстафинг, коучинг, хедхантинг, рекрутинг, «пле-
тіння мереж», прямий пошук, реінжінірінг, автома-
тизована система управління персоналу та інше. 
Кадрові складові включають: аналіз та плану-
вання персоналу, підбір та наймання персоналу, 
оцінювання персоналу, навчання та підвищення 
кваліфікації, атестація та ротація персоналу, моти-
вація персоналу, облік співробітників, організація 
трудових відносин, соціальний розвиток та парт-
нерство, правове та інформаційне забезпечення 
управління персоналом [21, с. 289].

Крім персоналу промислового підприємства 
його продуктивною силою є засоби праці, що 
створює необхідні умови та промисловий продукт. 
Сучасний стан та перспективи розвитку основних 
засобів на підприємстві відображає техніко-техно-
логічний розвиток. 

А Омельченко вважає: «Технологічний розви-
ток в сучасних умовах господарювання має важ-
ливе значення, тому що забезпечує можливість 
постійного оновлення продукції, підвищення її 
якості, тим самим підвищуючи конкурентоспро-
можність підприємства і його продукції на ринку». 
На думку автора питанню технологічного розвитку 
необхідно приділити першочергову увагу. Одним 
з найефективніших шляхів технологічного розви-
тку є впровадження еко-інновацій на промислових 
підприємствах. Це забезпечить підприємству кон-
курентні переваги на ринку, дозволить заощаджу-
вати, а також бути соціально відповідальним та 
екологічно дружнім підприємством». Аналізуючи 
функціональну складову інноваційного механізму 
сталого розвитку науковець виділяє дві основних 
складові техніко-технологічного розвитку: еколо-
гічну, конкурентну [22, с. 514].

І. Соломніков розкриває сутність техніко-тех-
нологічного розвитку через просте та розширене 
відтворення основних фондів підприємства, його 
технологій. Під час формування основних напрям-
ків з його точки зору необхідно дотримуватись 
стратегічного підходу. На думку автора: «В якості 

пріоритетних, стратегічних напрямків техніко-
технологічного розвитку пропонуємо виділити: 
напрями, пов’язані з техніко-технологічною базою 
підприємства; застосування засобів транспорт-
ної логістики, вдосконалення системи управління 
якістю; напрями, що пов’язані з фінансовим забез-
печенням – розробка та використання іннова-
ційно-інвестиційних інструментів при формуванні 
фінансових механізмів забезпечення технологіч-
ного розвитку» [23, с. 75].

Техніко-технологічний розвиток, на думку, 
О. Олефіренко, – це процес спрямований на під-
тримку та розвиток техніко-технологічної бази про-
мислового підприємства (модернізація, технічне 
переозброєння, реконструкція, розширення, нове 
будівництво), та стабільне використання нових про-
гресивних технологій (технологічних інновацій).

Техніко-технологічний розвиток промислових 
підприємств в сучасних умовах господарювання 
має важливе значення: дає можливість постійно 
оновлювати продукцію, підвищувати її якість, тим 
самим підвищуючи конкурентоспроможність під-
приємства і його продукції на ринку [24, с. 64].

Основою техніко-технологічного розвитку про-
мислових підприємств є планування та прогно-
зування, як невід’ємна складова функціональної 
підсистеми, специфічна діяльність по встанов-
ленню цілей, яка здійснюється на основі ринкових 
досліджень та аналізу внутрішніх можливостей, 
змістом якої є: розробка планів і програм; визна-
чення показників; встановлення взаємозв’язаних 
завдань підрозділів; обґрунтування ресурсів, 
необхідних для забезпечення інтеграції функціо-
нування всіх служб і підрозділів організації в про-
цесі її діяльності .

У різних наукових джерелах, присвячених осо-
бливостям планування на підприємствах, автори 
часто вживають поняття «система планування», 
систем планування діяльності підприємства, але 
тлумачення цього поняття дуже розмите.

Виділяють два підходи до розкриття системи 
планування на підприємстві. Перший підхід роз-
глядає систему планування як множину суб’єктів 
планування або процесів планування, інший під-
хід формує результати планування, тобто інфор-
мацію, що містяться у планах.

Необхідно звернути увагу на розкриття сутності 
планування науковця А.Ільїна. Автор стверджує, 
що система планування та її ефективність зна-
чною мірою залежить від рівня її організації та від-
повідних елементів системи: плановий персонал, 
сформований в організаційну структуру, механізм 
планування, процес планування, засоби, які забез-
печують процес планування [25, с. 61].

М. Волков розглядає зовсім по-іншому систему 
планування. На його думку існує два рівні плану-
вання: стратегічне та оперативне. Мета стратегіч-
ного планування полягає в тому, щоб через гене-
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рування і вибір відповідних стратегій визначити 
оптимальний шлях розвитку підприємства. Опера-
тивне планування залежить від прийнятої в резуль-
таті стратегічного планування продуктової концеп-
ції, структури потенціалу та системи управління. 
На промисловому підприємстві до оперативного 
планування відносять розробку планів функціо-
нальних сфер діяльності (підрозділів): план збуту; 
план виробництва; план постачання; план НДДКР; 
план логістики (транспортно-складське господар-
ство); план персоналу; інформаційний та комуні-
каційний план; адміністративний план (система 
управлінського і фінансового обліку) [26, с. 54].

Планування є базою для формування інфор-
маційного забезпечення діяльності користувачів, а 
саме управлінської звітності промислового підпри-
ємства. Щодо форми управлінської звітності існу-
ють різні вимоги, які, разом з тим, не заперечують, 
а доповнюють одна іншу і характеризують управ-
лінську звітність як системи довідок, звітів, записок 
і внутрішніх документів, що відповідають запитам 
користувачів. При визначенні поняття «управлін-
ська звітність» не потрібно посилатись на те, що 
вона є джерелом інформації. Як було з’ясовано 
вище, це випливає із самої назви – посилання на 
категорію «звітність». Для характеристики управ-
лінської звітності слід використовувати ознаки, які 
виділяють її серед інших видів звітності та вказу-
ють на її місце в інформаційно-обліковій системі 
підприємства [27, с. 325].

Група авторів Л. Чижевська та Н. Кулікова дає 
структуровану систему управлінської звітності. 
Автори виділяють за видами: логістика, виробни-
цтва, постачання, фінанси, організація; за видами 
менеджменту виробничий, фінансовий, стратегіч-
ний, організаційний, по відношенню до фінансових 
результатів: витрати, результати діяльності, вну-
трішнє ціноутворення, бюджетування, внутрішня 
звітність. Заслуговує на увагу класифікація управ-
лінської звітності за центрами відповідальності 
(центр відповідальності по витратам, центр відпо-
відальності по доходам, цент відповідальності за 
інвестиціями [28, с. 127].

В умовах глобалізації та інноваційної моделі 
розвитку національної економіки найважливішим 
фактором забезпечення конкурентоспроможності 
та ефективності функціонування промислових під-
приємств є їх активна інноваційна діяльність, роль 
нових інформаційних технологій, які впливають на 
процеси прийняття управлінських рішень з розви-
тком науки і техніки підвищується, оскільки тісний 
і гнучкий зв'язок раціональних методів управління 
з високими вимогами ринкової економіки визна-
чає господарські успіхи промислових підприємств, 
така тенденція викликає необхідність розробки і 
впровадження нових інформаційних технологій

Швидкий розвиток інформаційних технологій 
дозволяє автоматизувати управлінський процес в 

управлінських системах за рахунок використання 
сучасного програмного забезпечення, яке дозво-
ляє контролювати процес, починаючи від закупі-
вель матеріалів через виробництво до розподілу 
і закінчуючи продажем готової продукції. Управ-
ління логістичною системою багато в чому зале-
жить від типу виробництва. Тому для кожного з них 
необхідні свої методи і системи управління

Автоматизовані системи управління, які вико-
ристовуються промисловими підприємствами: 
MPS (Master Planning Shedule) – розробка 
основного графіку планування; MRP (Material 
Requirements Planning) – методологія планування 
потреби в матеріальних ресурсах, яка полягає у 
визначенні кінцевої потреби в ресурсах за даними 
об'ємнокалендар-ного плану виробництва; CRP 
(Capacity Requirements Planning) – розробка 
вимоги до планування; FRP (Finance Requirements 
Planning) – планування фінансів; MRPII 
(Manufacturing Resources Planning) – плану-
вання і управління всіма виробничими ресур-
сами підприємства; ERP (Enterprise Resources 
Planning) – управління корпоративними ресур-
сами; CSRP (Customer Synchronized Resources 
Planning) – управління, орієнтоване на взаємодію 
з клієнтами: включає отримання замовлень, роз-
робку планів, проектів і завдань, техпідтримку. 
Практично, CSRP = ERP + CRM; ERPII (Enterprise 
Resource and Relationship Processing) – управління 
внутрішніми ресурсами і зовнішніми зв'язками під-
приємства. Нова ревізія концепції ERP. Можна 
вважати що, ERPII = ERP + CRM + СКМ; SCM 
(Supply Chain Management) – управління від-
носинами з постачальниками; CRM (Customer 
Relationship Management) – управління відноси-
нами з замовниками. Відстеження історію розви-
тку взаємин, координувати багатосторонні зв'язки, 
централізовано керувати продажем і клієнт-орі-
єнтованим маркетингом; PLM (Product Lifecycle 
Management) – система управління життєвим 
циклом продукту; CAD/CAM/САЕ/ (Computer-Aided 
Design/ ComputerAided Manufacturing/ Computer-
Aided Engineering/ – автоматизовані системи 
проектування; MES (Management Execution 
System) – система управління виконанням (вироб-
ничих завдань), і система диспетчеризація; 
SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition 
System) – система збору даних і оперативного 
диспетчерського управління технологічних проце-
сів [29, с. 68].

Серед найбільш відомих зарубіжних автома-
тизованих програм управління виділяють: SAP 
Human Resources Management System, Oracle 
Human Resources Analyzer, Renaissance Human 
Resources/ Payroll, Rodertson & Blums Payroll 3.1, 
Scala HR. Основні функції, які виконують автома-
тизовані програми: формаційно-довідкове обслу-
говування; оцінка особистих якостей та кваліфіка-
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ції персоналу; ведення картотеки з особистими та 
професійними якостями персоналу; визначення 
кадрового резерву; планування та облік вакансій, 
резюме кандидатів; розподіл персоналу та нара-
хування зарплати. Основні переваги автоматизо-
ваних програм управління: зниження витрат на 
управління персоналом; підвищення продуктив-
ності праці; підвищення якості кадрових рішень; 
оперативність підготовки звітності; формування 
винагороди згідно результативності праці персо-
налу; планування кар’єри [30, с. 80].

На підприємствах міжнародна гірничо-мета-
лургійна групи «Метінвест» промислова експлу-
атація SAP стартувала з 01.01.2017 р Це було 
викликано тим, що стрімко відбуваються зміни, як 
в економіці в цілому, так і в інформаційних техно-
логіях роблять традиційні підходи до управління 
неадекватними. Система SAP збагатила світовий 
ринок чітким і ясним розумінням того, як в умовах 
жорсткої конкуренції повинно бути організовано 
сучасне підприємство, збройне інноваційними тех-
нологіями. Процес створення інформаційної тех-
нології управління підприємством відповідно до 
пропонованої методології умовно розбивається на 
шість етапів: обстеження підприємства, розробка 
функціональної моделі, аналіз об'єкта. Алгоритмі-
зація виконання фінансових і господарських про-
цесів, створення прототипу інформаційної сис-
теми, розробка моделі фінансово-економічної та 
виробничої діяльності підприємства, створення 
технічної інфраструктури (корпоративна обчис-
лювальна мережа, центр обробки даних), впрова-
дження системи, супровід. 

Н. Логутова проаналізувала підходи при впро-
вадження системи SAP на всіх підприємствах 
«Метінвест» показав, що не менше 70% бізнес-
процесів стандартизовано для всіх підприємств 
«Метінвест». Це головна мета впровадження сис-
теми SAP (закупівлі, фінанси, контролінг і бюдже-
тування, інвестиції, зарплата і кадри, збут) До 20% 
бізнес-процесів для процесів, що відбуваються на 
меткомбінатах, КХП, ГЗК, збагачувальних фабри-
ках, вугільних шахтах (виробництво, логістика, 
контроль якості). До 10% бізнес-процесів специ-
фічно для окремих країн або підприємств, тех-
нологій, законодавчих обмежень (роздрібні про-
дажі, портова логістика, управління проектами) 
[31, с. 343].

Таким чином можна стверджувати, що підсис-
теми інноваційного механізму сталого розвитку 
повинні мати відповідний алгоритм формування. 
Динамічний алгоритм підсистем інноваційного 
механізму сталого розвитку наведено на рис.

 Основою інноваційного механізму сталого 
розвитку є виробничі відносини та продуктивні 
сили, які формуються на принципі партнерства і 
мають відповідні риси: дотримання вимог приро-
доохоронного законодавства України; співпраця 

з іншими компаніями (постачальниками ресурсів) 
на засадах партнерства; ведення бізнесу відпо-
відно до екологічного рейтингу та іміджу компанії; 
реалізація природоохоронних, ресурсозберігаю-
чих програм, інвестиції в людський капітал, соці-
альні інвестиції. Крім принципу партнерських від-
носин слід акцентувати увагу на дотримання умов 
декаплінгу та розвитку процесу рециклінгу. 

Кожне промислове підприємство повинно збе-
рігати фактор рівноваги між економічним зростан-
ням та антропогенним тиском. Розвиток замкну-
того циклу переробки (рециклінгу) забезпечить 
міжгалузеві зв’язки та знизить рівень витрат про-
мислових підприємств, що будуть брати участь у 
формуванні циркулярної економіки.

Інформаційне забезпечення у взаємодії під-
систем інноваційного механізму сталого розвитку 
є ключовою складовою при формуванні системи 
планів та управлінської звітності. 

Автоматизація бізнес процесів за допомо-
гою сучасних технологій (SAP Human Resources 
Management System, Oracle Human Resources 
Analyzer) дає можливість промисловому під-
приємству розробляти плани і програми; визна-
чати показники; встановлювати взаємозв’язані 
завдання підрозділів; обґрунтовувати ресурси, 
необхідні для забезпечення інтеграції функціону-
вання всіх служб і підрозділів організації в процесі 
її діяльності.

Персонал технології та кадрові складові про-
мислового підприємства повинні забезпечити 
організацію праці та заробітної плати, створити 
сприятливі умови для розвитку соціальних інвес-
тицій та інвестицій в людський капітал.

Техніко-технологічний розвиток промислового 
підприємства неможливий без трьох основних 
складових: інвестиційного забезпечення іннова-
ційної діяльності, екологічного вектору та системи 
сформованих планів. Згадані складові направлені 
на підтримку та розвиток техніко-технологічної 
бази промислового підприємства (модернізація, 
технічне переозброєння, реконструкція, розши-
рення, нове будівництво), та стабільне викорис-
тання нових прогресивних технологій (технологіч-
них інновацій).

Динамічний алгоритм формування підсистем 
інноваційного механізму сталого розвитку промис-
лового підприємства має відповідні характерис-
тики:

– виробничі відносини та продуктивні сили 
направлені на створення партнерських відносин 
в умовах сталого розвитку промислового підпри-
ємства;

– автоматизовані системи управління (ERPII, 
CAD/CAM/СА, PLM, SCADA) дають можливість 
сформувати чітку систему планів, обґрунту-
вати ресурси та встановити чіткі структуровані 
завдання підрозділам;
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– розширений перелік джерел інвестиційного 
розвитку формує розширені ресурси відтворення, 
одним з яких є публічне фінансування у вигляді 
краудфандингу;

– економічні інструменти: лізинг персоналу, аут-
сорсинг, аутстафинг, коучинг, хедхантинг, рекрутинг, 
«плетіння мереж», прямий пошук, реінжінірінг, авто-
матизована система управління персоналу розкри-
вають значущі риси людського капіталу промис-
лового підприємства та забезпечують ефективний 
термін окупності соціальних інвестицій.

– повторне корисне використання, виготов-
лення з вторинної сировини нових матеріалів і 
товарів, виділення з відходів корисних фракцій і 
утилізація того, що визнано безповоротними від-
ходами, отримання енергії від спалювання або 
піролізу промислового і побутового сміття. Даний 
перелік відносить до процесу рециклінгу і може 
подовжити ланцюг доданої вартості між металур-
гійними підприємствами та підприємствами галузі 
машинобудування;

– стратегічна основа руху до екологічно стійкої 
економіці, що дозволяє, з одного боку, узгодити 
темпи зростання добробуту людей, а з іншого, 
регулювати споживання ресурсів і вплив на навко-
лишнє середовище індустріального розвитку – це 
прерогатива декаплінгу. Декаплінг в економіці 
свідчить про розмежування між економічним роз-
витком і заподіяні ним екологічними збитками, які 
виражаються кількісно в обсягах використаних 
(спожитих) ресурсів і антропогенного тиску. Спо-
живання ресурсів в процесі економічної діяль-
ності призводить до певного антропогенного тиску 
на навколишнє середовище. Ці явища також 
взаємопов'язані. Вимірюючи показники декаплінгу 
можливо визначити, чи був реально досягнутий 
ефект декаплінгу в економіці з ростом ефектив-
ності використання ресурсів і зменшенням обсягу 
їх споживання в результаті з одночасним знижен-
ням негативного тиску на навколишнє середовище 
від процесу споживання ресурсів чи ні. Таким 
чином, під декаплінгом на промисловому підпри-
ємстві можемо розуміти порушення зв'язку між 
зростанням обсягів або темпів економіки і зрос-
танням обсягів або темпів експлуатації ресурсів 
або шкідливого антропогенного навантаження на 
навколишнє середовище і здоров'я працівників 
промислового підприємства..

Висновки з проведеного дослідження. 
В сучасних умовах господарювання сформува-
лись певні закономірності розвитку промисло-
вих підприємств. Ці закономірності впливають на 
кожну бізнес одиницю, домашнє господарство, 
інституційний суб’єкт та створюють відповідність 
принципи функціонування, які втілюються у інно-
ваційний механізм сталого розвитку. Інноваційний 
механізм сталого розвитку промислового підпри-
ємства складається з трьох складових: підсистема 

забезпечення, функціональна підсистема, під-
система економічних інструментів. Кожна підсис-
тема включає свій набір складових. До підсистеми 
забезпечення входить: виробничі відносини та 
продуктивні сили, персонал технології та кадрове 
забезпечення, ресурсне забезпечення, інвести-
ційне забезпечення інноваційного розвитку, інфор-
маційне забезпечення, екологічне забезпечення. 
Функціональна підсистема включає: організацію 
праці та заробітної плати, умови праці, систему 
трудових відносин, техніко-технологічний розви-
ток, планування та прогнозування, управлінську 
звітність. Економічними важелями інноваційного 
механізму сталого розвитку є: ціни, норми, ставки 
податків, розмір субсидій, страхові платежі, ставки 
відсотків, коефіцієнти, пільги, санкції, штрафи. 
Економічні заходи, які втілюють інноваційний 
механізм сталого розвитку в життя: реінжінірінг, 
адаптивні організаційні структури, персонал тех-
нології, реструктуризація, партнерські мережі та 
міжгалузеве співробітництво, створення екосис-
теми (сталих) регіонів.
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