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У статті розглянуто сучасний стан вико-
ристання трудових ресурсів на підприєм-
ствах, що займаються авіабудуванням, та 
наголошено на важливості здійснення управ-
ління кадровою політикою. Описано метод 
здійснення оцінки використання трудового 
потенціалу для машинобудівних підпри-
ємств та проаналізовано стан ефектив-
ного використання трудового потенціалу. 
Здійснено оцінку показників, що характери-
зують ефективність (середня чисельність 
працівників, середньомісячна заробітна 
плата, обсяг виробленої продукції, продук-
тивність праці) на прикладі таких авіабу-
дівних підприємств, як ДП «Антонов» та 
ДП «ХМЗ «ФЕД» на основі даних звітності. 
Проаналізовано кадрову політику ДП «Анто-
нов» та ДП «ХМЗ «ФЕД», яка включає у себе 
чисельність працівників та напрями вдоско-
налення управління підприємством. Обґрун-
товано динаміку цих показників за 2018 і 
2019 рр. та виявлено причини їх зміни. Запро-
поновано шляхи підвищення ефективності 
використання трудових ресурсів на основі 
управління діяльністю підприємствами авіа-
ційної галузі та кадровою політикою.
Ключові слова: ефективність, трудові 
ресурси, продуктивність праці, трудовий 
потенціал, авіабудування, кадрова політика.

В статье рассмотрено современное состо-
яние использования трудовых ресурсов на 

предприятиях, занимающихся авиастрое-
нием, и отмечена важность осуществления 
управления кадровой политикой. Описан 
метод осуществления оценки использо-
вания трудового потенциала для маши-
ностроительных предприятий и про-
анализировано состояние эффективного 
использования трудового потенциала. 
Осуществлена оценка показателей, харак-
теризующих эффективность (средняя 
численность работников, среднемесячная 
заработная плата, объем произведенной 
продукции, производительность труда) на 
примере таких авиастроительных предпри-
ятий, как ГП «Антонов» и ГП «ХМЗ «ФЭД» 
на основе данных отчетности. Проанализи-
рована кадровая политика ГП «Антонов» и 
ГП «ХМЗ «ФЭД», которая включает в себя 
численность работников и направления 
совершенствования управления предприя-
тием. Обоснована динамика этих показате-
лей за 2018 и 2019 гг. и выявлены причины 
изменения этих показателей. Предложены 
пути повышения эффективности исполь-
зования трудовых ресурсов на основе управ-
ления деятельностью предприятиями ави-
ационной отрасли и кадровой политикой.
Ключевые слова: эффективность, трудо-
вые ресурсы, производительность труда, 
трудовой потенциал, авиастроение, кадро-
вая политика.

The article considers the current state of use of labor resources at enterprises engaged in aircraft construction and emphasizes the importance of personnel 
policy management. The article describes the method of assessing the use of labor potential for machine-building enterprises and analyzes the state of 
effective use of labor potential. The implementation of the analysis at the enterprises of the aircraft industry should begin with an assessment of the com-
pany's availability of the required number of staff, the adequacy of qualified personnel and staff turnover. The task of this assessment is to identify reserves 
for saving labor resources for their rational and optimal placement, loading and use. Labor supply includes a study of staff turnover, which is calculated on 
such indicators as the turnover rate on admission, the turnover rate from disposal, the turnover rate. The evaluation of indicators that characterize efficiency 
(namely: average number of employees, average monthly wages, output, labor productivity) on the example of aircraft companies such as SE "Antonov" 
and SE HMZ "FED" based on reporting data. The personnel policy of SE "Antonov" and SE KhMZ "FED", which includes the number of employees and 
areas of improvement of enterprise management, is analyzed. The dynamics of these indicators for 2018 and 2019 are substantiated and the reasons 
for the change of these indicators are identified. Also in the article indicated efficiency of labor resources is carried out through management as in order to 
successfully and rationally distribute the work potential should be purposeful regulation of the enterprise in the areas of efficiency management to ensure 
compliance with the actual state of the enterprise to the specified parameters. The article describes the main tasks of human resource management are 
as follows: effective use of labor potential at the enterprise; improving the organization of working conditions and jobs; conducting motivational activities for 
staff; ensuring a sufficient number of workers in production in accordance with the qualifications and specialization; improving the personnel policy of the 
enterprise. The ways of increase of efficiency of use of labor resources on the basis of management of activity of the enterprises of aviation branch and 
personnel policy are offered.
Key words: efficiency, labor resources, labor productivity, labor potential, aircraft construction, personnel policy.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
регулювання ринку кожне підприємство авіабу-
дівної галузі має на меті отримати найбільші при-
бутки, мінімізуючи свої витрати. На підприємствах 
авіабудівної галузі цього досягти важко через 
матеріаломісткість, трудомісткість та об’ємність 
продукції, що виготовляється.  Найкращих резуль-

татів досягають суб’єкти господарювання, які діють 
за стратегією, в основі якої лежить використання 
людських ресурсів та вдале управління ними. 
Досягнути ефективного використання ресурсів та 
часу роботи можна завдяки правильному управ-
лінню щодо ефективного використання трудового 
потенціалу на виробництві. Передбачити, запо-
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бігти недолікам праці робітників, застою на підпри-
ємстві, втрати робочого часу – основне завдання 
здійснення управління трудовими ресурсами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Поняття «трудові ресурси» досліджували чимало 
вчених. Зокрема, управлінням трудовим потенціа-
лом та поліпшенням ефективності його викорис-
тання займалися такі науковці, як: М.М Андрієнко 
[1; 2; 3], О.В. Ареф’єва [3; 4], Д.О. Власенко [5], 
О.А. Дороніна [6], А.В. Кудінова [7], Р.М. Набока 
[8], І.І. Никифорак [9], В.О Огневий [10]. Проте єди-
ної думки щодо оцінки ефективності використання 
трудових ресурсів немає. 

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження сучасного стану використання трудових 
ресурсів на підприємствах, що займаються авіа-
будуванням, та управління кадровою політикою. 
Перше завдання полягає в детальному теоре-
тичному визначенні поняття трудових ресурсів та 
обґрунтуванні важливості їх ефективного викорис-
тання. Основна частина дослідження – це аналіз 
використання трудового потенціалу на авіабудівних 
підприємствах. Кінцеве завдання дослідження – 
виявити шляхи та резерви поліпшення ефектив-
ності використання трудових ресурсів підпри-
ємств, що займаються авіабудуванням в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Трудові ресурси можна визначити як сукупність 
усього працездатного населення, що може викону-
вати певну роботу відповідно до своєї підготовки 
(фізична, освітня) та має здатність до підвищення 
своєї кваліфікації. Синонімами до поняття «трудові 
ресурси» є «кадри», «персонал», «робочі», «тру-
дящі». Поруч із цим поняттям іде «ефективність», 
що розглядається як ефект, здатність проносити 
результат. Тобто ефективне використання трудо-
вого потенціалу будемо розглядати як отримання 
переваг та найбільших результатів унаслідок опти-
мального використання робочої сили. Ефектив-
ність використання трудових ресурсів визначається 
максимальним обсягом виготовленої продукції, 
найбільшими прибутками, досягнутими за менших 
витрат робочої сили або її раціонального викорис-
тання. Передусім ефективність трудових ресурсів 
здійснюється завдяки управлінню. Щоб удало та 
раціонально розподіляти робочий потенціал, має 
здійснюватися цілеспрямоване регулювання діяль-
ності підприємства за напрямами управління ефек-
тивністю, щоб забезпечити відповідність фактич-
ного стану підприємства заданим параметрам.

Основні завдання здійснення управління тру-
довими ресурсами такі:

– ефективне використання трудового потенці-
алу на підприємстві;

– удосконалення організації умов праці та 
робочих місць;

– проведення мотиваційних заходів для пер-
соналу;

– забезпечення достатньої кількості працюю-
чих на виробництві відповідно до кваліфікації та 
спеціалізації;

– поліпшення кадрової політики підприємства.
Правильне управління сприяє ефективному 

використанню трудового ресурсу на підприєм-
ствах, зокрема авіабудівних.

Перш за все, важливим є етап формування 
персоналу на підприємстві. Це дасть змогу піді-
брати необхідну кваліфіковану робочу силу, яка, 
своєю чергою, забезпечить ефективне викорис-
тання свого робочого часу та виробництво якісної 
продукції.

Коли на підприємстві чітко сформований колек-
тив, є необхідність у постійному здійсненні аналізу 
ефективності використання робочої сили. 

Здійснення цього аналізу потрібне для розро-
блення заходів щодо:

– створення певного резерву працюючих;
– поліпшення мотиваційних заходів щодо 

праці, її умов та якості;
– звільнення неефективного персоналу;
– підвищення продуктивності праці;
– оптимізації обміну інформацією від керівни-

цтва до підлеглих;
– визначення та поліпшення винагород (підви-

щення заробітної плати);
– забезпечення підвищення кваліфікації кад-

рів та здійснення кар’єри;
– планування залучення нового персоналу та 

розподіл його всередині підприємства.
Загальна ефективність використання трудо-

вого потенціалу на підприємствах авіаційної галузі 
виглядає як зростання обсягу вироблених агрега-
тів, літаків, деталей за одних чи менших витрат 
часу виготовлення, кількості працівників, інакше – 
витрат праці.

Проведення аналізу ефективності викорис-
тання трудового потенціалу являє собою комплекс 
показників, які розраховують виходячи з інфор-
мації бухгалтерської звітності, даних табельного 
обліку, фотографій робочого процесу, первинних 
документів, протоколів нарад тощо.

Цей аналіз на підприємствах авіабудування має 
враховувати як кількісні, так і якісні характерис-
тики трудових ресурсів. Тож оцінка здійснюється 
шляхом розрахунків таких основних показників, 
як: рентабельність виробництва, частка фондів 
оплати праці в загальних витратах, продуктивність 
праці, розмір чистого прибутку на одиницю фонду 
оплати праці, розмір виручки від реалізації на оди-
ницю фонду оплати праці.

На авіабудівних підприємствах аналіз ефектив-
ного використання трудового потенціалу здійсню-
ють у такій послідовності (рис. 2).

Здійснення аналізу на підприємствах авіабу-
дівної галузі доцільно розпочинати з оцінки забез-
печеності підприємства необхідною кількістю 
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персоналу, відповідності кваліфікованих кадрів 
та плинності кадрів. Завданням цієї оцінки є вияв-
лення резервів щодо економії трудових ресурсів 
для раціонального та оптимального їх розміщення, 
завантаження та використання. Забезпеченість 
робочою силою включає дослідження руху кадрів, 
який розраховують за такими показниками, як кое-
фіцієнт обороту з прийому, коефіцієнт обороту 
з вибуття, коефіцієнт плинності кадрів. Важли-
вим під час аналізу забезпечення підприємством 
персоналу є дослідження руху кадрів. Із метою 
оцінки плинності працівників використовують такі  
коефіцієнти:

– коефіцієнт обороту прийому – дорівнює від-
ношенню кількості прийнятих на роботу до серед-
ньооблікової чисельності робітників;

– коефіцієнт обороту з вибуття – характери-
зує кількість звільнених працівників до середньо-
облікової чисельності працівників;

– коефіцієнт плинності кадрів – визначає 
кількість працівників, що звільнилися за власним 
бажанням та за порушення трудової дисципліни, 
до середньооблікової чисельності працівників. 
Саме цей показник є визначальним під час упро-
вадження заходів щодо поліпшення кадрової  
політики.

Рис. 1. Етапи формування персоналу 

Джерело: [10]

Етапи формування 
персоналу підприємства 

планування набір підбір прийняття на роботу 

адаптація мотивація облік персоналу розстановка 

контроль прогнозування 

Рис. 2. Етапи аналізу стану та ефективності використання  
трудових ресурсів 

Джерело: [6]

Етапи аналізу стану та ефективності 
використання трудових ресурсів 

Аналіз чисельності, складу та руху робочої сили 

Аналіз використання фонду робочого часу 

Аналіз продуктивності праці 

Визначення резервів підвищення ефективності 
використання трудового потенціалу 
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На другому етапі розраховується фонд робо-
чого часу, величина якого залежить від чисель-
ності робітників, днів, відпрацьованих працівни-
ком у середньому за звітний період, та середньої 
тривалості робочого дня. 

Третій етап складається з оцінки продуктив-
ності праці, що характеризує результативність 
виконання роботи на підприємстві й визначається 
як відношення обсягів виготовленої продукції до 
витрат праці, інакше кажучи – середньооблікової 
чисельності робочих. Також можна оцінити виро-
біток на підприємстві, який дорівнює відношенню 
виготовленої продукції до величини робочого 
часу, задіяного на виробництві. Важливо зазна-
чити, що існують різні методи оцінки продуктив-
ності праці, тому підприємству варто звернути на 
це увагу під час аналізу використання трудових 
ресурсів.

Найпоширеніші резерви поліпшення викорис-
тання трудових ресурсів на авіабудівних підпри-
ємствах, що мають на меті забезпечити їх ефек-
тивність, такі [7]: 

– удосконалення структури виготовлення 
авіапродукції;

– удосконалення науково-технічного осна-
щення, пошук нових технологій;

– створення та поліпшення способів стимулю-
вання персоналу та робочих;

– забезпечення та вдосконалення підготовки 
та перепідготовки працівників;

– моніторинг та врахування галузевих і регіо-
нальних умов використання робочої сили;

– поліпшення соціальних умов кадрів.
Проаналізуємо та порівняємо ефективність 

використання трудових ресурсів в Україні на таких 
авіабудівних підприємствах, як ДП «Антонов» та 
ДП «ХМЗ «ФЕД».

На ДП «Антонов» соціальна сфера забезпечує 
соціально-побутове обслуговування службовців 
та працівників підприємства. Вона включає у себе 
гуртожитки, дошкільні навчальні заклади, бази від-
починку, дитячі оздоровчі комплекси, комбінати 
громадського харчування, методико-санітарну час-

тину, спортивний комплекс «Антей» тощо. Наявна 
соціальна сфера має за мету поліпшити ефек-
тивність виробництва та використання трудового 
потенціалу, розвиваючи творчу активність кадрів, 
їх ініціативність і відповідальність. Чисельність 
працівників станом на 31.12.2019 – 9 499 осіб. На 
підприємстві гарно розроблена кадрова політика, 
яка передбачає створення робочих місць для осіб 
з інвалідністю, відсутність дискримінації та обме-
ження прав працівників, а також здійснюється 
навчання персоналу.

На ДП «ХМЗ «ФЕД» станом на 31.12.2019 серед-
ньооблікова чисельність штатних працівників ста-
новила 1 656 осіб, при цьому середньомісячна 
заробітна плата на одного штатного працівника 
дорівнює 10 134 грн. Кадрова політика підприєм-
ства включає у себе постійне проведення інструк-
тажів щодо безпеки на виробництві й забезпечує 
охорону праці працівників, відсутність корупції.

Із табл. 1 можемо простежити, що в 2019 р. на 
двох підприємствах відбулося зменшення обсягів 
виготовленої продукції, чисельності працівників, 
що призвело до зниження продуктивності праці 
(рис. 5). На ДП «ХМЗ «ФЕД» чисельність праців-
ників зменшилась на 78 осіб порівняно з 2018 р., 
коли середньомісячна заробітна плата зросла на 
794 грн, а обсяг виготовленої продукції впав на 22%, 
тому продуктивність праці знизилася на 18,5% 
у 2019 р. ДП «Антонов» є набагато більшим під-
приємством, аніж ХМЗ «ФЕД». На ДП «Антонов» 
чисельність працівників знизилася на 138 осіб, 
середньомісячна заробітна плата одного праців-
ника зросла в 2019 р. на 2 963 грн (рис. 4), а обсяг 
виготовленої продукції впав на 2 963 255 тис грн, 
як наслідок, продуктивність праці знизилася порів-
няно з 2018 р. на 298 444 грн.

Тож можемо визначити головні шляхи поліп-
шення ефективного використання робочої сили 
для підприємств авіаційної галузі:

1) забезпечення поліпшення показників виро-
бітку, ефективності й продуктивності праці;

2) застосування та поліпшення системи моти-
вації та стимулювання працівників;

Таблиця 1
Продуктивність праці ДП «ХМЗ «ФЕД» та ДП «Антонов»

Показник 2018 2019 Абсолютне 
відхилення

Відносне 
відхилення, %

ДП ХМЗ «ФЕД»
Чисельність працівників, осіб 1733 1656 -78 -5%
Середньомісячна заробітна плата 1 працівника, грн 9340 10134 +794 +8,5
Обсяг виготовленої продукції, тис грн 429497,02 334485,5 -95011,5 -22
Продуктивність праці, грн 247834,4 201984 -45850,4 -18,5

ДП «Антонов»
Чисельність працівників, осіб 9637 9499 -138 -1,43
Середньомісячна заробітна плата 1 працівника, грн 12670 15633 +2963 +23,4
Обсяг виготовленої продукції, тис грн 8961918 5998663 -2963255 -33,1
Продуктивність праці, грн 929949 631505 -298444 -32,1
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Рис. 5. Динаміка продуктивності праці на підприємствах

Рис. 3. Динаміка трудових ресурсів ДП ХМЗ «ФЕД»

Рис. 4. Динаміка трудових ресурсів на ДП «Антонов»
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3) створення та використання ефективної та 
кадрової політики, яка б включала в себе систему 
прийому, підготовки, перепідготовки та підвищення 
кваліфікації кадрів та забезпечила кар’єрний ріст 
для працівників;

4) формування ефективної організаційної сис-
теми, а також взаємозв’язків керівників із підле-
глими;

5) створення системи обліку персоналу, а 
також лояльних методів покарання;

6) створення гарного соціального простору, який 
забезпечив дружні стосунки в колективі та шляхи 
вирішення конфліктних ситуацій на підприємстві;

7) мінімізація конфліктних ситуацій на вироб-
ництві;

8) створення умов, які б давали змогу прояв-
ляти свої здібності, кваліфікаційні знання будь-
якому працівнику.

Висновки з проведеного дослідження. Ефек-
тивне використання трудових ресурсів – запорука 
успішної діяльності підприємства на сучасному 
ринку. Здійснення аналізу використання трудового 
потенціалу необхідне для виявлення проблем 
та пошуку їх вирішення, доопрацювання й поліп-
шення кадрової політики підприємства. Шляхами 
підвищення ефективності використання трудових 
ресурсів є здійснення управління кадровою полі-
тикою, яка має включати розроблення заходів 
щодо поліпшення соціального простору, мотива-
ції, системи винагород працівникам та створення 
комфортних умов на робочому місці.
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