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У статті запропоновано методичний під-
хід до визначення рівня розвитку малого 
підприємництва та його ролі в економіці 
регіонів України, що базується на розра-
хунку інтегрального індексу. На відміну 
від показників, що нині використовуються 
під час формування регіональних програм 
підтримки малого підприємництва як 
індикатори ефективності його розвитку, 
запропонований загальний індекс ураховує 
екстенсивність, інтенсивність і соціальну 
значимість діяльності малого бізнесу. 
Розрахунок загального індексу розвитку 
малого підприємництва у регіонах дає 
змогу зробити такий висновок: найбіль-
ший вплив мале підприємництво має на 
розвиток Херсонської, Чернівецької і Кіро-
воградської областей, а найменший – на 
розвиток Донецької і Дніпропетровської. 
Аналіз показників екстенсивності, інтен-
сивності та соціальної значимості малого 
підприємництва дає змогу виокремити 
проблеми, що заважають його успішному 
розвитку в регіонах і потребують зосеред-
ження зусиль для нагального розв’язання.
Ключові слова: мале підприємництво, регі-
они, рівень розвитку, індексний метод, соці-
альна значимість.

В статье предложен методический подход к 
определению уровня развития малого пред-
принимательства и его роли в экономике 
регионов Украины, основанный на расчете 
интегрального индекса. В отличие от пока-
зателей, которые сейчас используются при 
формировании региональных программ под-
держки малого предпринимательства как 
индикаторы эффективности его развития, 
предложенный общий индекс учитывает 
экстенсивность, интенсивность и соци-
альную значимость деятельности малого 
бизнеса. Расчет общего индекса развития 
малого предпринимательства в регионах 
позволяет сделать вывод: наибольшее вли-
яние малое предпринимательство оказы-
вает на развитие Херсонской, Черновицкой 
и Кировоградской областей, а наименьшее – 
на развитие Донецкой и Днепропетровской. 
Анализ экстенсивности, интенсивности 
и социальной значимости малого предпри-
нимательства позволяет выделить про-
блемы, мешающие его успешному развитию 
в регионах и нуждающиеся в государствен-
ной поддержке для устранения.
Ключевые слова: малое предприниматель-
ство, регионы, уровень развития, индекс-
ный метод, социальная значимость.

The article offers a methodical approach to determining the level of small business growth in the regions of Ukraine, based on the calculation of the inte-
grated index. Small business is an important component of region’s economy, but its role and importance in socio-economic development vary depending 
on the heterogeneous industrial development of the regions. There is a need for a comprehensive assessment of the level of small business development to 
identify growth points and areas of support. In author’s opinion, the indicators of small business development currently used to determine the effectiveness 
of the implementation of regional programs to support small business do not reflect the impact of small business activities on the regional development at all. 
The author focuses the reader’s attention on determination of the level of development of small business and its role in the economy of the regions using the 
method of integrated index. This index is taken into consideration the extensiveness, intensity and social significance of small business. The coefficient of 
extensiveness is the share of small enterprises in the total number of enterprises in the region; the intensity coefficient is the share of the volume of products 
(goods, services) sold by small enterprises in the total volume of products (goods, services) sold in the region. The social significance of small business is 
calculated as the geometric mean of the product of the share of employees in small enterprises in the total number of employees in enterprises of the region 
and the share of personnel costs of small enterprises in total personnel costs of all enterprises in the region. The calculation of the general index of small 
business development in the regions is provided in the article. It allows to draw conclusions that small business has the greatest impact on the develop-
ment of Kherson, Chernivtsi and Kirovohrad regions, and the least – on the development of Donetsk and Dnipropetrovsk regions. The article concludes by 
outlining prospects for further research. The analysis of indicators of extensiveness, intensity and social significance of small business makes it possible to 
highlight the problems that hinder its successful growth in the regions and require concentration of efforts for urgent solution.
Key words: small business, regions, level of development, index method, social significance.

Постановка проблеми. Розвиток малого під-
приємництва є важливим складником соціально-
економічного розвитку регіонів України. Мале 
підприємництво розв’язує проблему зайнятості, 
мобілізує значні фінансові ресурси населення, 
сприяє демонополізації економіки та форму-
ванню середнього класу. Іманентна вразливість 
малого бізнесу зумовлює необхідність державної 
підтримки його розвитку. Постає необхідність у 
комплексній оцінці рівня розвитку малого підпри-
ємництва, що віддзеркалювала б його роль та зна-
чимість в економіці регіону, для визначення точок 
зростання і напрямів підтримки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам визначення ролі малого підприємни-
цтва в економічному розвитку регіонів і України 
присвячено роботи таких науковців, як Л.В. Виня-

тинська [1], М.В. Газуда [2], О.О. Єршова [3], 
Г.М. Кампо [4], Н.В. Касьянова [5], О.В. Якушева 
[6]. Разом із тим потребують подальшого дослі-
дження методичні підходи до оцінки розвитку 
малого підприємництва в регіонах.

Постановка завдання. Мета статті полягає в 
удосконаленні методичних підходів до оцінки роз-
витку малого підприємництва в регіонах України, 
що враховують як економічні, так і соціально важ-
ливі показники.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Показниками ефективності реалізації програмно-
цільового методу, що нині використовується на 
регіональному рівні для підтримки малого підпри-
ємництва, є збільшення кількості суб’єктів малого 
підприємництва, чисельності працюючих у таких 
суб’єктів, надходжень від них до бюджету та рівень 
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фінансування запланованих заходів з підтримки 
[7, с. 13]. Такі показники зовсім не відображають 
вплив діяльності малого підприємництва на роз-
виток регіону. 

Для визначення рівня розвитку малого підпри-
ємництва та його ролі в економіці регіонів пропо-
нуємо використати метод інтегрального індексу, 
що враховуватиме екстенсивність, інтенсивність 
і соціальну значимість діяльності малого підпри-
ємництва. Коефіцієнт екстенсивності – це частка 
малих підприємств у загальній кількості підпри-
ємств регіону, коефіцієнт інтенсивності – частка 
обсягу реалізованої малими підприємствами 
продукції (товарів, послуг) у загальному обсягу 
реалізованої продукції (товарів, послуг) регіону. 
Соціальну значимість малого підприємництва роз-
рахуємо як середнє геометричне з добутку частки 
зайнятих на малих підприємствах у загальній кіль-
кості зайнятих на підприємствах регіону й частки 
витрат на персонал малих підприємств у загаль-
них обсягах витрат на персонал усіх підприємств 
регіону (табл. 1) [8]. Інтегральний індекс розвитку 
малого підприємництва розрахуємо як середнє 
геометричне з коефіцієнтів екстенсивності, інтен-
сивності й соціальної значимості. Застосування 
середньогеометричної для розрахунку загального 
індексу зумовлене її перевагою за умови, коли 

важко визначити ваги, з якими в індекс повинні 
входити значення коефіцієнтів екстенсивності, 
інтенсивності і соціальної значимості.

Показники екстенсивності розвитку малого 
підприємництва в регіонах України відповідають 
рівню розвинутих країн світу – 95,2%, а от інтен-
сивності – суттєво відстають: у країнах Європей-
ського Союзу частка обсягу реалізованої малими 
підприємствами продукції (товарів, послуг) стано-
вить 50–70%, а в Україні – 19,1%. Частка зайня-
тих на малих підприємствах в Україні становить 
27,3%, а в європейських країнах – понад 50%.

Високий рівень інтенсивності розвитку малого 
підприємництва в Кіровоградській, Луганській, 
Херсонській та Чернівецькій областях. Проти-
лежна ситуація склалася у Донецькій, Дніпро-
петровській, Полтавській і Волинській областях, 
де частка обсягу реалізованої малими підпри-
ємствами продукції (товарів, послуг) у загаль-
ному обсязі реалізації найнижча. У Івано-Фран-
ківській, Запорізькій, Дніпропетровській областях 
та м. Києві спостерігається низька інтенсивність 
діяльності за значних показників екстенсивності, 
тобто велика частка малих підприємств забезпе-
чує незначні обсяги реалізації. Уважаємо, що це 
пов’язано з великою кількістю економічно неактив-
них підприємств та підприємств, що приховували 

Таблиця 1
Показники розвитку малого підприємництва у 2019 р. 

Регіон Коефіцієнт 
екстенсивності

Коефіцієнт 
інтенсивності

Коефіцієнт 
соціальної 
значимості

Загальний індекс 
розвитку МП

Вінницька 0,940 0,264 0,250 0,396
Волинська 0,938 0,156 0,208 0,312
Дніпропетровська 0,952 0,156 0,156 0,285
Донецька 0,941 0,081 0,115 0,206
Житомирська 0,939 0,266 0,230 0,386
Закарпатська 0,954 0,297 0,230 0,402
Запорізька 0,957 0,205 0,190 0,334
Івано-Франківська 0,960 0,210 0,274 0,381
Київська 0,949 0,215 0,223 0,357
Кіровоградська 0,951 0,346 0,299 0,461
Луганська 0,944 0,317 0,212 0,399
Львівська 0,947 0,250 0,252 0,390
Миколаївська 0,967 0,277 0,268 0,416
Одеська 0,962 0,293 0,313 0,445
Полтавська 0,940 0,174 0,192 0,316
Рівненська 0,937 0,300 0,241 0,408
Сумська 0,932 0,232 0,214 0,359
Тернопільська 0,939 0,303 0,259 0,419
Харківська 0,948 0,298 0,247 0,412
Херсонська 0,964 0,407 0,340 0,511
Хмельницька 0,943 0,257 0,266 0,401
Черкаська 0,945 0,208 0,249 0,366
Чернівецька 0,951 0,375 0,313 0,482
Чернігівська 0,931 0,257 0,231 0,381
м. Київ 0,959 0,159 0,187 0,306
Україна 0,952 0,191 0,211 0,337
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свою діяльність. У Чернігівській, Тернопільській, 
Вінницькій і Житомирській областях, навпаки, від-
бувається інтенсифікація діяльності, коли менша 
частка малих підприємств реалізує більші обсяги 
продукції (товарів, послуг).

Узагальнені результати оцінювання регіонів 
України засвідчили, що Херсонська, Чернівецька, 
Кіровоградська області – лідери за рівнем роз-
витку малого підприємництва. Вище за середній 
показники мають Одеська, Хмельницька, Закар-
патська, Рівненська, Харківська, Миколаївська та 
Тернопільська області. До групи регіонів із серед-
нім рівнем розвитку входять Київська, Сумська, 
Чернігівська, Черкаська, Івано-Франківська, Жито-
мирська, Львівська, Вінницька, Луганська області. 
У м. Києві і Волинській, Полтавській, Запорізькій 
областях рівень розвитку малого підприємництва 
нижчій від середнього. Аутсайдерами виявилися 
Дніпропетровська й Донецька області (рис. 1).

У Херсонській, Чернівецькій, Одеській облас-
тях вплив малого підприємництва на соціальний 
розвиток регіону найвищий. Водночас у Донецькій 
і Дніпропетровській областях показники зайня-
тості на малих підприємствах та витрат на персо-
нал дуже низькі. Це пов’язано з високим рівнем 
промислового розвитку зазначених регіонів, кон-
центрацією великих підприємств, на яких задіяно 
більшість працездатного населення та які мають 
змогу забезпечувати високий рівень оплати праці, 
тому внесок малого підприємництва у соціальний 
розвиток регіонів видається незначним.

Автором також були розраховані показники екс-
тенсивності, інтенсивності, соціальної значимості 
діяльності малого підприємництва і загальний 
індекс його розвитку в регіонах за 2010–2018 рр.

Середній по Україні коефіцієнт екстенсивності 
суттєво не змінюється протягом 2010–2019 рр. і 
становить близько 0,95. Лідерами є Херсонська, 
Миколаївська, Одеська області.

Коефіцієнт інтенсивності розвитку малого під-
приємництва свідчить про поступове зростання 
частки малого підприємництва у загальному обсязі 
реалізованої продукції (товарів, послуг) в Україні з 
0,169 у 2010 р. до 0,191 у 2019 р. У 2010–2019 рр. 
висока інтенсивність діяльності малого підприємни-
цтва у Чернівецькій, Херсонській областях, а в Кіро-
воградській області відбулося значне зростання 
зазначеного показника, що засвідчило її перемі-
щення у відповідному рейтингу регіонів з дев’ятої 
у 2013 р. на першу позицію у 2016 р. і забезпечило 
стабільне місце у трійці лідерів за останні роки. 
Луганська область також демонструє високу частку 
малого підприємництва в обсягах реалізації регі-
ону і зміну позиції за цим показником по Україні з 
25-ї у 2011 р. на четверту у 2019 р., що, на жаль, 
пов’язано з окупацією частини території області і 
зменшенням кількості діючих великих підприємств.

У Харківській, Тернопільській, Рівненській облас-
тях відбувається поступове підвищення інтенсив-
ності діяльності малого підприємництва. Зниження 
інтенсивності спостерігається у Вінницькій, Хмель-
ницькій, Одеській і Житомирській областях.

Рис. 1. Картографічне представлення рівня розвитку малого підприємництва в регіонах України у 2019 р. 
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Середній показник соціальної значимості 
малого підприємництва має тенденцію до посту-
пового зростання – з 0,195 у 2010 р. до 0,211 у 
2019 р. За цей час значно поліпшилися показники 
соціальної значимості малого підприємництва в 
Одеській області – з 0,225 до 0,313, або з 18-го 
місця у 2010 р. на третю позицію у 2019 р. Стало 
висока соціальна значимість малого підприємни-
цтва в Чернівецькій та Херсонській областях. 

Найменші показники інтенсивності й соці-
альної значимості малого підприємництва у 
2010–2019 рр. спостерігаються в Донецькій і Дні-
пропетровській областях, тому й загальний індекс 
розвитку малого підприємництва цих регіонів ста-
більно найнижчий.

Упродовж 2010–2019 рр. найвищі інтегральні 
індекси й перше або друге місце у відповідному 
рейтингу в Чернівецької та Херсонської областей; 
відбулося значне підвищення ролі малого підпри-
ємництва у Луганській, області; спостерігається 
поступове падіння рівня розвитку малого підпри-
ємництва в Житомирській, Івано-Франківській, 
Вінницькій областях.

Порівнювати показники розвитку малого під-
приємництва в регіонах України з показниками 

розвинених країн світу недоцільно, оскільки всі 
регіони мають низький рівень розвитку. Водночас 
доречно буде порівняти значення показників регі-
онів із середніми по Україні (за 2019 р.) і визначити 
першочергові напрями подолання відставання 
окремими регіонами (табл. 3).

Виявлені відставання показників розвитку 
малого підприємництва вказують на необхідність 
визначення пріоритетних напрямів підтримки, які 
сприятимуть підвищенню ролі малого підприємни-
цтва у соціально економічному розвитку регіонів.

Висновки з проведеного дослідження. Інте-
гральний рівень розвитку малого підприємництва 
в регіонах визначено, застосовуючи оцінку екс-
тенсивності, інтенсивності й соціальної значимості 
розвитку малого підприємництва. Узагальнені 
результати оцінювання засвідчили, що найбільш 
значну роль в економіці регіону мале підприємни-
цтво відіграє у Херсонській і Чернівецькій облас-
тях. Найменш вагомий вплив малого підприємни-
цтва на розвиток Дніпропетровської та Донецької 
областей. Порівняння показників у регіонах із 
середніми по Україні дало змогу визначити першо-
чергові проблеми та напрями державної підтримки 
розвитку малого підприємництва в кожному регіоні.

Таблиця 3
Порівняння показників розвитку малого підприємництва в регіонах із середніми по Україні

Регіон
Відношення до середнього 
коефіцієнту екстенсивності 

(0,952)

Відношення до середнього 
коефіцієнту інтенсивності 

(0,191)

Відношення до середнього 
коефіцієнту соціальної 

значущості (0,211)
Вінницька - + +
Волинська - - -
Дніпропетровська - - -
Донецька - - -
Житомирська - + +
Закарпатська + + +
Запорізька + + -
Івано-Франківська + + +
Київська - + +
Кіровоградська - + +
Луганська - + +
Львівська - + +
Миколаївська + + +
Одеська + + +
Полтавська - - -
Рівненська - + +
Сумська - + +
Тернопільська - + +
Харківська - + +
Херсонська + + +
Хмельницька - + +
Черкаська - + +
Чернівецька - + +
Чернігівська - + +
м. Київ + - -
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