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Глобалізаційна цифрова трансформація 
економіки майбутнього та швидкі зміни 
сучасності окреслюють потребу в переході 
від традиційного управління економічною 
політикою до сучасних інноваційно-інвес-
тиційних моделей розвитку економічної 
політики Причорноморського регіону за 
допомогою діджиталізації, впровадження 
сучасних передових ІТ-технологій S.M.A.R.T. 
та HR-управління, електронного уряду-
вання, інформаційних інструментів нового 
покоління, заснованих на повністю цифро-
вому інтелектуальному smart-менеджменті. 
У статті визначено загальносвітові про-
цеси цифрової трансформації економіки. 
Обґрунтовано доцільність забезпечення 
відкритості креативних тенденцій моде-
лювання політики розвитку електронного 
урядування. Зроблено аналіз упровадження 
сучасних передових ІТ-технологій S.M.A.R.T. 
та HR-управління в провідних країнах світу 
та розглянуто карти інвестиційної при-
вабливості, діджиталізації бізнес-процесів, 
налагодження економічного процвітання, 
зміцнення соціальної стабільності, еколо-
гічної стійкості Причорноморського регіону. 
Порівняно місце країн за розташуванням в 
Індексі мережевої готовності у 2020 р. 
Ключові слова: розвиток Причорномор-
ського регіону, цифрова трансформація 
економіки майбутнього, ІТ-технології, 
S.M.A.R.T.-менеджмент, HR-управління.

Глобализационная цифровая трансфор-
мация экономики будущего и быстрое 

изменение современности ориентируют 
потребность в переходе от традицион-
ного управления экономической политикой 
к современным инновационно-инвестици-
онным моделям развития экономической 
политики Причерноморского региона с 
помощью диджитализации, внедрения 
современных передовых ИТ-технологий 
S.M.A.R.T. и HR-управления, электронного 
управления, информационных инстру-
ментов нового поколения, основанных на 
полностью цифровом интеллектуальном 
smart-менеджменте. В статье опреде-
лены общемировые процессы цифровой 
трансформации экономики. Обоснована 
целесообразность обеспечения откры-
тости креативных тенденций моделиро-
вания политики развития электронного 
управления. Сделан анализ внедрения 
современных передовых ИТ-технологий 
S.M.A.R.T. и HR-управления в ведущих 
странах мира и рассмотрены карты 
инвестиционной привлекательности, 
диджитализации бизнес-процессов, нала-
живания экономического процветания, 
укрепления социальной стабильности, 
экологической устойчивости Причерно-
морского региона. Сравнивается рейтинг 
стран по расположению в Индексе сете-
вой готовности в 2020 г. 
Ключевые слова: развитие Причерно-
морского региона, цифровая трансформа-
ция экономики будущего, ИТ-технологии, 
S.M.A.R.T.-менеджмент, HR-управление.

The global digital transformation of the economy of the future and rapid changes in the present orient the need for transition from traditional economic 
policy management to modern innovation and investment models of economic policy of the Black Sea region through digitalization, introduction of 
modern advanced IT technologies S.M.A.R.T. and HR management, e-government, next-generation information tools based on fully digital intel-
ligent smart management. Digital transformation of the future economy in the world, significant acceleration of e-government, introduction of modern 
advanced IT technologies S.M.A.R.T. and HR-management open new unique opportunities for development and contribute to a radical improve-
ment of quality in the field of economic, social life of citizens and digitalization of business processes of the Black Sea region. Emergence of new 
digital tools, political changes require: formation of high-quality innovative and creative approaches in management, global cooperation and support 
of flexible transformation on the basis of multilevel network structures of the Black Sea region and exclusivity are the priority vectors of the global 
digital economy of the future. The digital future, improving the quality of economic and social life of citizens, digitalization of business processes 
and e-government are integral to effective and high-quality economic management policy of any country in the world. The article identifies global 
processes of digital economic transformation. The expediency of ensuring openness of creative tendencies of modeling of e-government develop-
ment policy is substantiated. An analysis of the implementation of modern advanced IT technologies S.M.A.R.T. and HR-management in the leading 
countries of the world and consideration of the map of investment attractiveness, digitalization of business processes, establishment of economic 
prosperity, strengthening of social stability, ecological sustainability of the Black Sea region. Comparison of countries by location in the Network 
Readiness Index in 2020. The Black Sea region is ready to take the next step to become even more efficient and competitive in the world market.
Key words: development of the Black Sea region, digital transformation of the economy of the future, IT technologies, S.M.A.R.T. management,  
HR-management.

Постановка проблеми. Цифрова трансфор-
мація економіки майбутнього у світі, суттєве при-
швидшення темпів удосконалення електронного 
урядування, упровадження сучасних передових 
ІТ-технологій S.M.A.R.T. та HR-управління від-
кривають нові унікальні можливості розвитку та 
сприяють кардинальному підвищенню якості у 
сфері економічного, соціального життя громадян 

та діджиталізації бізнес-процесів Причорномор-
ського регіону. 

Поява нових цифрових інструментів, політичні 
зміни вимагають формування якісних інноваційно-
креативних підходів до управління, глобальної 
співпраці та підтримки гнучкої трансформації на 
основі багаторівневих мережевих структур При-
чорноморського регіону.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Управління сучасною цифровою трансформа-
цією економіки майбутнього у світі, впровадження 
сучасних передових ІТ-технологій S.M.A.R.T. та 
HR-тенденції менеджменту й електронного уряду-
вання є предметом дослідження багатьох україн-
ських і закордонних учених. Зокрема, слід відзна-
чити публікації І. Арістової, Н. Гвеноле, В. Данюка, 
О. Загвойської, Е. Кеннеді, В. Куйбіди, В. Маврової, 
Дж. Фонтейна, М. Хейга та ін. Праці цих дослідни-
ків розглянуто під час аналізу даних та оформлено 
у запропонованій статті. 

Водночас можливості сучасної цифрової транс-
формації економіки та політичні зміни світу вима-
гають креативної систематизації й поширення 
напрямів застосування ІТ-технологій S.M.A.R.T. та 
HR-управління для ефективного розвитку Причор-
номорського регіону.

Вихідними даними в запропонованому дослі-
дженні щодо питань сучасних тенденцій в управ-
лінні цифровою трансформацією Причорно-
морського регіону в просторі глобалізаційних 
процесів були вибрані: проєкт «Цифрова еко-
номіка та інформаційно-комп’ютерні технології» 
Кабінету Міністрів України, проєкт «Цифровізація 
інноваційного розвитку України та держав світу», 
проєкт «Цифрове перетворення Одеської та Хер-
сонської областей», Комплексний інформаційний 
бюлетень основних показників соціально-еконо-
мічного розвитку «Інвестиційний паспорт міста 
Одеси» Департаменту економічного розвитку 
Одеської міської ради та інші проєкти, а також 
праці вчених, які присвятили власні дослідження 
висвітленню проблем розвитку Причорномор-
ського регіону, серед яких – В. Геєць, Т. Загоро-
дній, В. Семенов, О. Шубравська та ін. 

Постановка завдання. Метою дослідження 
є визначення загальносвітових процесів цифро-
вої трансформації економіки майбутнього у світі, 
обґрунтування та забезпечення відкритості креа-
тивних тенденцій моделювання політики розвитку 
електронного урядування, аналіз упровадження 
сучасних передових ІТ-технологій S.M.A.R.T. та 
HR-управління упровідних країнах світу, порів-
няння країн за місцем розташування в Індексі 
мережевої готовності у 2020 р., розгляд карти 
інвестиційної привабливості, діджиталізації біз-
нес-процесів, налагодження економічного процві-
тання, зміцнення соціальної стабільності, еколо-
гічної стійкості Причорноморського регіону.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Прискорені темпи технологічного розвитку, світова 
пандемія, ІТ-перетворення і цифрове мислення 
світу зміцнили роль управління цифровою транс-
формацією економіки Причорноморського регі-
ону, його електронного уряду, акцентували увагу 
на формуванні нових ІТ-технологій S.M.A.R.T. та 
HR-управління і партнерських відносин між При-

чорноморським регіоном та іншими регіонами 
України, між Причорноморським регіоном та кра-
їнами світу й їхніми громадянами. 

Управління цифровою трансформацією еко-
номіки, упровадження сучасних ІТ-технологій 
S.M.A.R.T. та HR-управління та електронного уря-
дування в Причорноморському регіоні – це онов-
лення всієї системи менеджменту, логістики та 
контролю в Причорноморському регіоні, налаго-
дження інноваційної концепції «смартизації» між 
громадянським суспільством, владою та бізнесом, 
підвищення індексу швидкості, мережевої готов-
ності, гарантія якості виконання стратегій та змога 
на скорочення часу, коштів, ризиків, надання 
нових швидких ефективних послуг та рівня життя 
в Причорноморському регіоні. 

Це унікальна можливість і для всієї України у 
формуванні привабливого лідируючого інвесті-
міджа, у становленні країни як однієї з успішних 
цифрових держав світу з орієнтацією на «смарти-
зацію», стійкість, інноваційність і ексклюзивність.

Цифрова трансформація, «смартизація», стій-
кість та ексклюзивність – це пріоритетні вектори 
розвитку загальносвітових процесів світової циф-
рової економіки майбутнього.

Цифрове майбутнє, підвищення якості у сфері 
економічного, соціального життя громадян, діджи-
талізація бізнес-процесів та електронне вряду-
вання є невід'ємною частиною ефективного й якіс-
ного управління економічною політикою будь-якої 
держави світу. 

Е-демократія, цифрова трансформація, «смар-
тизація» країни – це не лише процес забезпе-
чення доступу громадян до електронних послуг, а 
й контроль в онлайн-режимі над діями уряду. 

Структурні інноваційно-інформаційні технології 
нового покоління та цифрова трансформація еко-
номічної політики майбутнього передових країн 
світу в умовах глобалізації і постійного прогресу 
потребують нової стратегії у багатьох напрямах.

Digital Economy and Society Index (DESI) – це 
зведений індекс, який вимірює прогрес цифрової 
трансформації економіки та суспільства. Індекс 
цифрової трансформації економіки та суспільства 
публікується Європейською Комісією з 2014 р. і 
об’єднує п’ять показників цифрової трансформації 
країн світу, а саме: 

1. підключення – 25%;
2. людський капітал – 25%;
3. користування Інтернетом – 15%;
4. інтеграція цифрових технологій – 20%;
5. цифрові державні послуги – 15%. 
Завдяки графіку індексів цифрової трансфор-

мації економіки та суспільства можна відстежити 
цифровий розвиток країн Європи. 

Під час дослідження порівняння країн за місцем 
розташування в Індексі цифрової трансформації 
економіки та суспільства у 2020 р. у ЄС лідерами 
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стали Фінляндія, Швеція, Данія та Нідерланди. 
Найменш розвинуті економіки в Європі: Болгарія, 
Греція, Румунія, Італія.

Лідерами графіка порівняння країн за місцем 
розташування в Індексі мережевої готовності у 
2020 р. є Швеція, США, Німеччина та Естонія. 

Під час дослідження ситуації за участі грома-
дян в 193 країнах світу щодо готовності до впро-
вадження цифрової трансформації економіки та 
електронного уряду в рейтингу за даними опри-
людненого на офіційному вебсайті Організації 
Об’єднаних Націй (ООН) за 2020 р. Україна посіла 
69-е місце та 64-е місце у графіку порівняння 
країн за місцем розташування в Індексі мережевої 
готовності у 2020 р.

За результатами аналізу Індексу мережевої 
готовності головними завданнями управління 
цифровою транcформацією, пришвидшення роз-
витку електронного урядування, упровадження 
сучасних передових ІТ-технологій S.M.A.R.T. та 
HR-управління в Причорноморському регіоні є: 

Цифрова трансформація економіки майбут-
нього в Причорноморському регіоні вимагає інно-
ваційно-інвестиційних, «смартизованих», скоорди-
нованих та багаторівневих підходів до управління, 
які сприяють взаємодії між наукою, промисло-
вістю, громадянами, бізнесом, неурядовими орга-
нізаціями та державними адміністраціями. 

Схема послідовності принципів сучасних моде-
лей цифрової трансформації майбутнього та елек-
тронного урядування в управлінні економічною 
політикою будь-якої держави світу має вигляд:

Уряди несуть відповідальність за надання 
умов, в яких інші сектори можуть розвиватися та 

максимально використовувати можливості цифро-
вої трансформації економіки майбутнього та роз-
витку online-суспільства. 

Успішна цифрова трансформація Причорно-
морського регіону вимагає багаторівневих «смар-
тизованих» механізмів управління, що включають 
як вертикальний, так і горизонтальний вимір. 

Міжгалузева співпраця є ключовою у здійсненні 
цифрової трансформації економіки Причорномор-
ського регіону в Європейський простір цифрової 
трансформації майбутнього.

Cхема інтеграції сфери науки, промисловості 
і бізнесу Причорноморського регіона в Європей-
ський простір цифрової трансформації майбут-
нього має вигляд:

Ефективність стратегії управління цифровою 
трансформацією, пришвидшення розвитку елек-
тронного урядування, упровадження сучасних пере-
дових ІТ-технологій S.M.A.R.T. та HR-управління в 
Причорноморському регіоні вимагають: 

– забезпечення сучасних тенденцій в управ-
лінні проєктами;

– проведення форсайт-досліджень;
– підвищення цифрового розвитку та цифрової 

грамотності суспільства;
– формування економіки нового покоління;
– оцифровки бізнес-процесів;
– підтримки smart-інфраструктури;
– поєднання технологій;
– більшої прозорості і більшої лояльності з боку 

цифрових платформ;
– розроблення нових ефективних і якісних 

пошукових платформ, соціальних мереж та сайтів;
– гармонізації цифрового середовища.
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Рис. 1. Місце розташування країн в Індексі цифрової трансформації  
економіки та суспільства у 2020 р. у ЄС

Джерело: складено за даними The Digital Economy and Society Index (DESI) 2020 – European Commission.  
URL: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-economy-and-society-index-desi
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Рис. 2. Порівняння країн за місцем розташування в Індексі мережевої готовності у 2020 р.

Джерело: складено за даними Індексу мережевої готовності – 2020
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Таблиця 1
Шляхи державного стимулювання цифрової трансформації економіки  

Причорноморського регіону з досвіду провідних країн світу

Шляхи державного 
стимулювання цифрової 
трансформації економіки 
Причорномор-ського 
регіону з досвіду 
провідних країн світу

– розвиток електронного уряду, електронної демократії, «смартизація»;
– далекоглядна політика цифрової трансформації, доповнена реальність (VR);
– прозорість публічної адміністрації та громадський контроль;
– електронний добробут, організація електронних тендерів, електронна суспільна 
співпраця, залучення громадян до управління;
– розвиток інформаційних комунікацій між органами влади;
– створення централізованих баз електронного документообігу; 
– побудова партнерських відносин між громадянами, бізнесом і урядом, сучасної 
моделі культури та освіти, штучний інтелект;
– підвищення конкурентоспроможності виробників на міжнародному ринку, 
поліпшення міжнародної співпраці, транскордонна електронна комерція;
– розширення електронного ринку товарів і послуг для забезпечення державних 
замовлень, розвиток поновлювальних джерел енергії;
– забезпечення гарантій правової, екологічної й особистої безпеки;
– підвищення якості та комфорту життя громадян, розвиток Smart city, системи 
охорони здоров'я через удосконалення надання соціальних послуг;
– розширення можливостей сучасної відкритої online-освіти;
– упровадження системи електронного голосування, єдина відкрита платформа всіх 
процесів у регіоні;
– відкрита система обігу коштів регіону «Прозорий бюджет»;
– можливість громадянам вільно працювати і розвивати свій бізнес;
– online-банкінг, тендери, закупівля, online-робота державних міністерств, відомств, 
служб, установ, відділів, відсутність бюрократії та корупції;
– єдина відкрита on-line судова система;
– on-line відкрита платформа для роботи з проєктами на державному рівні;
– єдиний електронний «документ громадянина» (поєднання паспорта, 
ідентифікаційного коду, медичної картки та ін.);
– залученість громадян в усі урядові процеси, можливість участі та наявність 
ефективного зворотного зв’язку, мобільність суспільства, сприяння громадській позиції;
– модернізації інфраструктури регіону, залучення інвестиції, краудфандинг;
– розвиток високошвидкісного доступу до Інтернету;
– прозорість дій влади, допрацьована законодавча база, інклюзивне зростання, 
кібербезпека та інші заходи.

Джерело: авторська розробка

Таблиця 2
Послідовність принципів сучасних моделей цифрової трансформації майбутнього  

та електронного урядування в управлінні економічною політикою будь-якої держави світу
1. Аналіз і розроблення сучасних моделей діджиталізації

2. Планування системи дій для досягнення ефективних результатів

3. Проведення запланованих дій

4. Перевірки отриманих результатів на їх відповідність попередньо встановленим вимогам

5. Корегування системи дій з огляду на якість отриманих результатів

Джерело: авторська розробка

Таблиця 3
Інтеграція сфери науки, промисловості і бізнесу Причорноморського регіону  

в Європейський простір цифрової трансформації майбутнього
Цифровий сектор

Наука Промисловість Бізнес

on-line – цифрове майбутнє
Розвиток – Контроль

Джерело: авторська розробка
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За даними аналізу Центра спільних дій 
Державного вебпорталу Міністерства фінан-
сів України у співвідношенні доходів і видат-
ків бюджетів у Причорноморському регіоні з 
2018 по 2020 р. в усіх територіальних громадах, 
а саме Миколаївській, Одеській, Запорізькій та 
Херсонській,спостерігається зріст, окрім Херсон-
ської територіальної громади. 

Місцеві бюджети отримують надходження з 
кількох основних джерел:

– податкові надходження;
– неподаткові надходження;
– дотації та субвенції з державного бюджету;
– міжбюджетні трансферти.
Важливим елементом планування бюджетів 

у Причорноморському регіоні є збалансованість 
доходів і видатків. На 2021 р. у всіх радах про-

гнозують збільшення доходів, відповідно, мають 
зростати й видатки. Зростання видатків визначено 
тим, що в кожному місті є проблеми, вирішення 
яких потребує значних коштів із бюджету.

У Херсонському та Миколаївському регіонах 
протягом 2018–2019 рр. спостерігалося незначне 
перевищення доходів. Після 2020 р. в Херсоні 
ситуація змінилася на краще, і видатки на декілька 
відсотків стали менші, ніж доходи. 

Збільшення власних доходів у Причорномор-
ському регіоні свідчить про більшу автономію та зна-
чно посилює самостійність територіальних громад.

Вагома частка надходжень у бюджети міст у При-
чорноморському регіоні складається з податків від 
підприємницької діяльності. Тобто сприятливі умови 
налагодження і росту бізнесу є запорукою постійних 
надходжень до бюджету територіальних громад.

 Рис. 3. Графіки співвідношення доходів і видатків бюджетів Миколаївської, Одеської,  
Запорізької та Херсонської територіальних громад, за даними Центра cпільних дій  

Державного вебпорталу Міністерства фінансів України (показники відсотків пораховано від витрат; 
показники бюджетів на 2021 р. є запланованими і затвердженими)

Джерело: складено за даними OpenBudget та за офіційними даними сайтів ОМС
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Практика затвердження програм діджиталізації 
бізнесу, проєктів соціально-економічного розвитку, 
багаточисленних технологічних трендів, а також 
розширення сектору ІТ-послуг як одного з най-
більш динамічних галузей в світі:

– зменшує цифровий розрив між державами;
– створює електронну державу та розвинуті 

мережеві структури суспільства;
– сприяє зростанню економіки країн;
– дає змогу модернізувати економічні плат-

форми зі штучним інтелектом;
– забезпечує створення сотень тисяч робочих 

місць;
– є головним чинником цифрової трансформа-

ції економіки майбутнього в Причорноморському 
регіоні.

Таким чином, у контексті глобалізаційної циф-
рової трансформації майбутнього та швидких змін 
сучасності кожного дня зростає потреба у пере-
ході від традиційного управління економічною 
політикою до сучасних інноваційно-інвестиційних 
моделей розвитку економічною політики Причор-
номорського регіону за допомогою діджиталізації, 
упровадження сучасних передових ІТ-технологій 
S.M.A.R.T. та HR-управління, електронного уряду-
вання, інформаційних технології нового покоління, 
заснованих на повністю цифровому інтелектуаль-
ному smart-управлінні.

Одеська область стала першою областю 
в Україні, яка впроваджує проєкти цифро-
вої трансформації економіки майбутнього в  
регіонах. 

 Рис. 4. Графіки частки найбільших доходів бюджетів громад облцентрів Південного регіону  
за даними Центра cпільних дій (показники бюджетів на 2021 р. є запланованими і затвердженими)

Джерело: складено за даними OpenBudget та за офіційними даними сайтів ОМС
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Досвід Одеської області є корисним і став час-
тиною перетворення для всіх регіонів України в 
упровадженні інструментів цифрового розвитку.

Балта, Білгород-Дністровський, Біляївка, Ізмаїл, 
Подільськ, Теплодар, Чорноморськ та Южне – це 
міста обласного значення, де першими почали 
впровадження стратегію цифрового smart-розвитку 
та реінжинірингу публічних послуг, а саме:

– сервіс «Дія» на всіх рівнях;
– розвиток системи цифрового документообігу;
– забезпечення якості надання послуг у цен-

трах надання адміністративних послуг;
– забезпечення електронної взаємодії між наці-

ональними реєстрами та реєстрами місцевого 
самоврядування;

– запровадження програм отримання електро-
нних послуг через смартфон;

– забезпечення безперешкодного доступу до 
високошвидкісного Інтернету всіх населених пунктів;

– унікальні сайти «Відчуй Одесу», «Мандруй 
Херсонщиною» та ін.;

– серія семінарів для малого і середнього біз-
несу «Ваш бізнес онлайн»;

– підключення до послуг «є-Малятко» та 
«е-Прописка»;

– проєкти з дитячої безпеки і цифрової грамот-
ності для вчителів; 

– семінари із цифрової грамотності для дер-
жавних службовців регіону;

– запровадження інноваційних технологій у 
системи управління розвитком міст на засадах 
концепції розумного міста (Smart city);

– робота Google-карт та спеціалізованих сайтів для 
розвитку туристичної привабливості областей регіону;

 Рис. 5. Графіки співвідношення доходів і видатків бюджетів Миколаївської, Одеської,  
Запорізької та Херсонської територіальних громад, за даними Центра cпільних дій  

(показники бюджетів на 2021 р. є запланованими і затвердженими)

Джерело: складено за даними OpenBudget та за офіційними даними сайтів ОМС
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Рис. 6. Інтерфейс цифрового порталу проєкту, присвяченого туристичним об'єктам  
Причорноморського регіону

Джерело: Інформаційне агентство Casec https://cases.media/ 
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– створення карти інвестиційної привабливості 
Причорноморського регіону.

Сторінки цифрового порталу проєкту, присвя-
ченого туристичним об'єктам Причорноморського 
регіону, мають вигляд віртуальних турів із відзна-
ченням міст соціального, туристичного та громад-
ського значення у форматі фотосфер, фототурів, 
відео, фото та 3D street view.

Херсонською обласною державною адміністра-
цією до кінця 2022 р. заплановано такі завдання з 
діджіталтзації регіону:

– 100% online-доступність усіх державних 
послуг;

– високий рівень задоволеності державними 
послугами та ефективна робота вебпорталу елек-
тронних послуг «Дія», е-послуг нового покоління з 
реєстрації ФОП, ТОВ, будівництва, допомоги при 
народженні дитини;

– сприяння запровадженню послуг е-кабінет, 
е-дозволи та е-сертифікати;

– наявність високошвидкісного Інтернету зі 
швидкістю не менше 30 Мбіт/с на всіх міжнарод-
них автошляхах та в усіх населених пунктах Хер-
сонської області;

– для всіх бажаючих жителів Херсонської 
області впродовж 2020–2023 рр. будуть створені 
онлайн-платформи дистанційного навчання циф-
ровим навичкам та офлайн-хаби;

– розвиток сучасних електронних способів 
ідентифікації особистості (наприклад, SMART ID);

– 90% паперових бізнес-процесів Херсонської 
обласної державної адміністрації будуть переве-
дені в електронну форму до кінця 2020 р., а до 
кінця 2022 року – районів Херсонської області.

Водночас важливим складником упровадження 
стратегії цифрового smart-розвитку Причорномор-
ського регіону стало створення карти інвестицій-
ної привабливості Причорноморського регіону та 
Інвестиційного паспорта міста Одеси для залучення 
нових інвестицій у регіон та сприяння його розвитку.

Рис. 7. Карта Програми проєкту «Цифрове перетворення Херсонської області»

Джерело: Херсонська обласна державна адміністрація https://khoda.gov.ua
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Особливість проєкту в тому, що карту інвес-
тиційної привабливості Причорноморського регі-
ону можна редагувати та додавати нові цікаві для 
інвесторів об'єкти.

Інвестиційний паспорт міста Одеси – це документ 
у форматі комплексного інформаційного бюлетеня. 
Інвестиційний паспорт міста Одеси містить:

– основні дані про показники соціально-еконо-
мічного розвитку міста;

– відомості про місто;
– інформацію про інвестиційний клімат;
– дані про співробітництво та налагодження 

конструктивних ділових зв’язків;
– фактори щодо інвестиційних та бюджетних 

можливостей.
Висновки з проведеного дослідження. Уста-

новлення належної етики інформаційного спілку-
вання та нові технології діджиталізації економіки 
можуть перетворити Причорноморський регіон 
на лідери у сфері IT-технологій і перевести його у 
цифрове майбутнє, де всі сфери життя отримують 
перевагу. Поступ в Причорноморському регіоні на 
цьому шляху з кожним роком розвивається та все 
більше наповнюється практикою.

Гармонійне і комплексне використання нових 
цифрових технології, формування якісних кре-
ативних підходів до управління, е-демократія, 
е-урядування, прозорість дій влади, залучення 
громадян до управління, сприяння формуванню 
громадської позиції, глобальна співпраця та під-
тримка гнучкої трансформації на основі бага-
торівневих мережевих структур, суттєве при-
швидшення розвитку електронного урядування, 
упровадження сучасних передових ІТ-технологій 
S.M.A.R.T. та HR-управління, розвиток інформа-
ційної культури та зменшення цифрового розриву 
відкривають нові унікальні можливості розвитку 
та сприяють кардинальному підвищенню якості у 
сфері економічного, соціального життя громадян 
та діджиталізації бізнес-процесів Причорномор-
ського регіону.

Багато адміністративних завдань і робочих про-
цедур уже оцифровано. Причорноморський регіон 
уже готовий зробити наступний крок, щоб стати 
ще більш ефективним і конкурентоспроможним на 
світовому ринку. 
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