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Дослідження спрямоване на визначення 
особливостей впровадження логістичного 
підходу до стратегічного управління під-
приємницькими структурами в контексті 
особливостей їх діяльності в складних еко-
номічних умовах. Визначено стратегічне 
управління як систему послідовного при-
йняття управлінських рішень, що забез-
печує досягнення цілей підприємства, з 
урахуванням специфіки компанії, вказівок, 
напрямків, методів та правил. За допомо-
гою методів узагальнення та системного 
аналізу встановлено сутність логістичного 
підходу та сформовано теоретико-мето-
дичні рекомендації щодо його впровадження 
у систему стратегічного управління під-
приємницькими структурами. Запропо-
новано етапи впровадження логістичного 
підходу в процес стратегічного управління 
підприємницькими структурами, метою 
якого є дотримання оптимального співвід-
ношення між вигодами та витратами на 
основі створення раціональних, орієнтова-
них на потреби та можливостей учасників 
логістичної системи відповідно до мінливих 
умов зовнішнього середовища. Це дозво-
лить керівникам підприємств розробити 
ефективний механізм реалізації стратегіч-
ного управління на принципах логістики для 
підвищення конкурентоспроможності та 
стійкості підприємницьких структур в дов-
гостроковому періоді.
Ключові слова: суб’єкти підприємницької 
діяльності, логістика, стратегія, страте-
гічне управління, підприємницькі структури, 
конкурентоспроможність. 

Исследование направлено на определение 
особенностей внедрения логистического 

подхода к стратегическому управлению 
предпринимательскими структурами в 
контексте особенностей их деятельно-
сти в сложных экономических условиях. 
Определены стратегическое управление 
как систему последовательного принятия 
управленческих решений, обеспечивает 
достижение целей предприятия, с учетом 
специфики компании, указаний, направле-
ний, методов и правил. С помощью мето-
дов обобщения и системного анализа 
установлено сущность логистического 
подхода и сформирован теоретико-мето-
дические рекомендации по его внедрению 
в систему стратегического управления 
предпринимательскими структурами. 
Предложено этапы внедрения логистиче-
ского подхода в процесс стратегического 
управления предпринимательскими струк-
турами, целью которого является соблю-
дение оптимального соотношения между 
выгодами и затратами на основе созда-
ния рациональных, ориентированных на 
потребности и возможностей участников 
логистической системы в соответствии 
с меняющимся условиям внешней среды. 
Это позволит руководителям предприя-
тий разработать эффективный механизм 
реализации стратегического управления 
на принципах логистики для повышения 
конкурентоспособности и устойчивости 
предпринимательских структур в долго-
срочном периоде.
Ключевые слова: субъекты предприни-
мательской деятельности, логистика, 
стратегия, стратегическое управление, 
предпринимательские структуры, конку-
рентоспособность.

The research is aimed at determining the features of the implementation of the logistics approach to the strategic management of business structures in the 
context of the peculiarities of their activities in difficult economic conditions. In the work, strategic management is defined as a system of consistent man-
agement decisions that ensures the achievement of enterprise goals, taking into account the specifics of the company, guidelines, directions, methods and 
rules. With the help of generalization methods and system analysis, the essence of the logistic approach is established and theoretical and methodological 
recommendations for its implementation in the system of strategic management of business structures are formed. The relevance of the logistics approach, 
which is to change the priority of economic activity and focus on reducing costs associated with the process of production and promotion of goods. Under 
logistics we understand the process of managing material, information and financial flows of the enterprise, which involves planning, organization, man-
agement, control and regulation of their movement, taking into account consumer requirements for quality, service while minimizing costs and achieving 
synergies. stages of implementation of the logistics approach in the process of strategic management of business structures, the purpose of which is to 
maintain the optimal ratio between benefits and costs based on creating rational, needs and capabilities of participants in the logistics system in accordance 
with changing environmental conditions. At the first stage of formation of the general system of strategic management of resources of the enterprise on the 
basis of the logistic approach provides planning, the organization, management, the control and regulation of activity of all participants of a logistic chain. 
The second stage involves the process of analytical processing of information to assess the effectiveness of strategic management of the enterprise based 
on the logistics approach. The application of the proposed approach in practice will achieve the optimal balance between benefits and costs based on the 
creation of rational, focused on the needs and capabilities of participants in the logistics system in accordance with changing environmental conditions.
Key words: business entities, logistics, strategy, strategic management, business structures.

Постановка проблеми. Визначення ролі логіс-
тики в системі стратегічного управління підприєм-
ницькими структурами стратегічної ролі логістики 
ґрунтується на особливостях логістичного лан-
цюга: по-перше, це наявність ринкового попиту 
(споживачів), який породжує попит на потоки ресур-
сів; по-друге, джерело ресурсів (власник джерела 
ресурсів), існування якого дозволяє задовольнити 

попит з боку споживачів; по-третє, зацікавленість в 
формуванні логістичного ланцюга, який дозволяє 
створити умови для того, щоб ресурси від власни-
ків надходили до споживачів. Важлива стратегічна 
спрямованість логістики в системі управління під-
приємницькими структурами проявляється у вза-
ємодії системи інтересів для кожного учасника. 
Тільки ідеальний зв’язок, вирівнювання цих інтер-
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есів (це основне завдання логістики з точки зору 
стратегічного управління), формує такий логіс-
тичний ланцюжок, який за умови максимального 
забезпечення цього балансу дозволяє досягти 
стратегічних цілей управління та реалізувати їх в 
логістичній системі підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз вітчизняної та зарубіжної літератури пока-
зав відсутність єдиного підходу до розуміння 
особливостей формування напрямів стратегіч-
ного управління підприємницькими структурами 
в умовах застосування логістичних принципів. 
Проте окремі особливості процесу впровадження 
логістичного підходу до удосконалення стратегіч-
ного управління діяльністю вітчизняних підпри-
ємств розглянули у своїх працях такі автори, як: 
Г. Бродецький [1], В. Дибська [2], В. Сергєєв [3], 
М. Постан [4], В. Лукінський [5] та ін. Особливо 
ця проблема загострюється на сучасному етапі 
розвитку вітчизняної економіки, яка находиться у 
досить кризовому стані через значний спад еко-
номічної активності, зростання вартості енергоре-
сурсів та сировини, що призводить до збільшення 
загальних витрат виробництва. 

Слід зазначити, що незважаючи на значну 
увагу науковців проблематиці управління фінан-
совою безпекою підприємства, у тому числі на 
стратегічному рівні, питанню формування страте-
гії управління, як дієвого механізму забезпечення 
конкурентостійкого стану підприємства у коротко-
строковій та довгостроковій перспективах, при-
ділено недостатньо уваги. Між іншим стратегія є 
ключовим поняттям у понятійно-категоріальному 
апараті щодо формування та забезпечення фінан-
сової безпеки підприємства, тому виникає потреба 
в його змістовному уточненні та визначенні місця у 
системі стратегічного управління. 

Постановка завдання. Метою статті є дослід-
ження особливостей впровадження логістичного 
підходу до стратегічного управління підприєм-
ницькими структурами в контексті особливостей їх 
діяльності в складних економічних умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Важливою передумовою формування системи 
стратегічного управління підприємницьких струк-
тур в рамках логістичного підходу є адекватний 
до зовнішніх викликів та внутрішніх проблем про-
цес довгострокового планування, що відображено 
у класичному визначенні корпоративної стратегії 
[2]. Стратегія, на думку вченого, полягає у визна-
ченні основної довгострокової мети та корпора-
тивних цілей, як напрямів досягнення поставленої 
мети на основі раціонального розподілу наявних 
ресурсів [4]. В свою чергу в роботі [6] запропо-
новано таке визначення поняття «стратегія» – це 
набір правил прийняття рішень, які спрямовува-
тимуть діяльність організації, дозволяють обрати 
майбутній напрямок зростання, визначити можли-

вості та ресурси компанії, можливості та загрози 
для зовнішнього середовища, оптимізувати дов-
гострокову норму прибутку [7]. Дослідники запро-
понували модель стратегічного планування, яка 
передбачає постійну переоцінку та вдосконалення 
сформованих концепцій організаційного розвитку, 
враховуючи вплив факторів навколишнього серед-
овища, що базується на істотно формалізованому 
раціональному процесі ієрархічного планування. 

Аналіз існуючих підходів до визначення дефі-
ніції «стратегія» дозволяє визначити основні 
характеристики, притаманні корпоративній стра-
тегії: Стратегія – це колективний вибір домінуючої 
альтернативи з ряду запропонованих до реаліза-
ції альтернатив, шлях досягнення корпоративних 
цілей, що зосереджений на проблемі виживання, 
росту та подальшого розвитку підприємства; 
характеризується масштабами охоплення; має 
чіткий графік впровадження, графік розподілу 
необхідних ресурсів, розподіл обов’язків між вико-
навцями в процесі виконання плану, середньо-
строкові та остаточні результати впровадження, 
що затверджені вищим керівництвом. Пропонуємо 
під стратегією розуміти систему прийняття управ-
лінських рішень, що об’єднується у довгостроко-
вий план дій, включає набір офіційних специфіка-
цій, вказівок, напрямків, сфер, методів та правил 
діяльності, спрямованих на досягнення стратегіч-
них цілей компанії. 

Сформована стратегія є ефективним інстру-
ментом для довгострокового управління структу-
рою бізнесу, ця стратегія має бути зосереджена на 
реалізації цілей корпоративного розвитку в умовах 
динамічного конкурентного середовища з ураху-
ванням впливу зовнішніх та внутрішніх факторів. 
Слід зазначити, що з точки зору спрямованості 
стратегічне управління – це процес встановлення 
довгострокового напрямку діяльності організації, 
оцінка зовнішнього середовища, формування цілей 
організації та прийняття управлінських рішень. 
Вона спрямована на створення та підтримання кон-
курентних переваг, які може забезпечити прибуток 
компанії в результаті реалізації прийнятої стратегії 
з урахуванням зовнішніх та внутрішніх обставин та 
засобів реалізації обраного плану дій [7; 8]. 

Експерти в галузі управління [8; 9] схильні вва-
жати, що стратегія управління – це загальна стра-
тегія розвитку організації, яка реалізується через 
функціональні стратегія, зокрема, маркетингову 
стратегію, стратегію розвитку виробництва, іннова-
ційну стратегію, фінансову стратегію, інвестиційну 
стратегію, стратегію підтримки організації корпо-
ративної системи управління, логістичну стратегію 
та ін. В роботі [5] подано досить детальне визна-
чення стратегії управління як процесу, що включає 
кілька етапів, а саме: встановлення цільової спря-
мованості діяльності підприємства, визначення 
її пріоритетного напрямку та форми реалізації, 
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оптимізація структури, розподіл та використання 
інвестиційних ресурсів, формулювати політики 
управління для спрямування діяльності організації 
на досягнення поставлених стратегічних цілей та 
підтримка взаємних відносин із зовнішнім еконо-
мічним середовищем. На основі аналізу теоретич-
них підходів до трактування поняття стратегії кор-
поративного управління «стратегічне управління» 
означає систему послідовного прийняття управ-
лінських рішень, що забезпечує досягнення цілей 
підприємства, з урахуванням специфіки компанії, 
вказівок, напрямків, методів та правил. Для забез-
печення успішного функціонування підприємниць-
ких структур, збереження ними стійких ринкових 
позицій в умовах жорсткої конкурентної боротьби 
недостатньо адаптувати продукт під вимоги та 
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2. Формулювання мети  і методу оцінювання

3. Порівняння отриманих співвідношень Ві та Зі по всім елементам

1. Формування системи необхідної інформації для оцінювання 
ефективності стратегічного управління на принципах логістики 
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Організація
формування  адекватних організаційних процесів та їх оптимізація

Планування
визначення потреби в ресурсах та оптимізація їх кількості  

Формування загальної системи стратегічного управління ресурсами 
підприємства на основі логістичного підходу

Логістичний підхід ґрунтується на зменшенні загальних витрат на 
всіх етапах логістичного процесу, що дозволяє покращити рівень 

обслуговування, прискорити виробничий процес, отримати 
конкурентні переваги порівняно з іншими компаніями, досягти 
стратегічних цілей та збільшити прибуток в довгостроковій 

перспективі.

Вигоди (  Ві )
вигоди, що отримують всі елементи логістичної системи:

власники ресурсів, учасники логістичного ланцюга, споживачі 

Витрати ( Зі )
витрати, що понесли відповідно всі елементи логістичної системи:

власники ресурсів, учасники логістичного ланцюга, споживачі 

4. Формулювання висновків щодо ефективності стратегічного 
управління

Управління
Прийняття управлінських рішень щодо реалізації запланованих 

заходів  

Контроль і регулювання
Здійснення контролю управлінського процесу, оцінка проміжних та 

кінцевих результатів, здійснення корекції за необхідності

 

бажання споживачів на основі маркетингового під-
ходу. Важливо застосовувати логістичний підхід, 
сутність якого проявляється в зменшенні загаль-
них витрат, покращенні рівня обслуговування та 
прискоренні виробничого процесу на різних ета-
пах, що дозволяє отримати конкурентні переваги 
порівняно з тими компаніями, які пропонують лише 
продукцію за привабливими цінами, допомагає 
компанії досягти більшого успіху та збільшити при-
буток. Інноваційність логістичного підходу полягає 
у зміні пріоритету економічної діяльності та зосе-
редженні уваги на зниженні витрат, пов’язаних з 
процесом виробництва та просування товарів.

Враховуючи існуючи підходи та визначення 
логістики зауважимо, що більшість із них уніфі-
ковано характеристиками наукової діяльності, 

Рис. 2. Етапи впровадження логістичного підходу  
в систему стратегічного управління підприємницькими структурами

Джерело: авторська розробка
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зосередженої на поєднанні різних наукових ідей 
та пов'язаних з різними типами потоків ресурсів 
(матеріалами, інформацією та часом) на кожному 
етапі виробництва та споживання продукції з вра-
хуванням потреб та обмежень ринку. Таким чином, 
під логістикою розуміємо процес управління мате-
ріальними, інформаційними та фінансовими пото-
ками підприємства, що передбачає планування, 
організацію, управління, контроль і регулювання 
їх руху, з урахуванням вимог споживача до якості, 
сервісу за умови мінімізації витрат та досягнення 
синергічного ефекту. Особливості реалізації стра-
тегічного управління підприємницькими струк-
турами на основі логістичного підходу потребує 
аналізу, для чого у роботі було проведено морфо-
логічний аналіз та побудовано декомпозицію скла-
дових, що подано на рис. 1.

Процес впровадження логістичного підходу в 
систему стратегічного управління підприємниць-
кими структурами представлено на рис. 2. 

Висновки. На першому етапі формування 
загальної системи стратегічного управління 
ресурсами підприємства на основі логістичного 
підходу передбачається планування, організація, 
управління, контроль та регулювання діяльності 
всіх учасників логістичного ланцюга. Другий етап 
впровадження логістичного підходу в систему 
стратегічного управління підприємницькими струк-
турами передбачає процес аналітичної обробки 
інформації для оцінки ефективності стратегічного 
управління підприємством на основі логістичного 
підходу. Відповідно до запропонованого логістич-
ного підходу до стратегічного управління підпри-
ємницькими структурами важливо дотримувати 
баланс між вигодами та витратами всіх суб’єктів 
логістичної системи, що створює умови для дов-
гострокового функціонування системи, дозволяє 
забезпечити конкурентні переваги порівняно з 
конкурентами. На практиці реалізація запропо-
новано логістичного підходу в процес стратегіч-
ного управління підприємницькими структурами 
дозволить забезпечити дотримання оптималь-
ного співвідношення між вигодами та витратами 
на основі створення раціональних, орієнтованих 
на потреби та можливостей учасників логістичної 
системи відповідно до мінливих умов зовнішнього 
середовища. Напрямом подальших досліджень є 
розробка управлінських інструментів формування 
ефективної стратегії управління підприємниць-
кими структурами з використанням логістичного 
підходу. 
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