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У статті досліджено етимологію поняття 
«ризик» на основі його перекладу з різних 
древніх та сучасних мов. На основі розгляду 
різних думок учених щодо розуміння катего-
рії «ризик» визначено, що існування ризику 
в управлінській діяльності найчастіше 
пов’язують з такими поняттями, як «неви-
значеність», «імовірність настання певної 
події», «небезпека» та «втрата». Осно-
вними передумовами появи ризику є неви-
значеність та ймовірність настання пев-
ної події, з одного боку, й наслідки настання 
ризикової ситуації – небезпека та втрата 
або загроза втрати певних ресурсів, або 
понесення збитків – з іншого. Сформульо-
вано авторське бачення щодо трактування 
категорії «ризик» як поняття, яке характе-
ризується невизначеністю процесів, котрі 
відбуваються у суспільстві, зумовлене ймо-
вірністю настання певних подій із несприят-
ливими наслідками у вигляді небезпеки та 
можливих утрат або недосягнення бажа-
ного результату. Визначено два ключових 
відмінних аспекти поняття підприємниць-
кого ризику, які зумовлено визначенням та 
сенсом підприємництва як такого: госпо-
дарська діяльність та прибуток.
Ключові слова: ризик, невизначеність, імо-
вірність, утрата, небезпека, підприємниць-
кий ризик, підприємництво, прибуток.

В статье исследована этимология поня-
тия «риск» на основе его перевода с разных 

древних и современных языков. На основе 
рассмотрения различных мнений ученых о 
понимании категории «риск» определено, 
что существование риска в управленче-
ской деятельности чаще всего связы-
вают с такими понятиями, как «неопреде-
ленность», «вероятность наступления 
определенного события», «опасность» и 
«потеря». Основными предпосылками для 
появления риска являются неопределен-
ность и вероятность наступления опре-
деленного события, с одной стороны, и 
последствия наступления рисковой ситу-
ации – опасность и потеря или угроза 
потери определенных ресурсов, или поне-
сение ущерба – с другой. Сформулировано 
авторское видение трактовки категории 
«риск», как понятия, характеризующегося 
неопределенностью происходящих в обще-
стве процессов и обусловленного вероятно-
стью наступления определенных событий 
с неблагоприятными последствиями в виде 
опасности и возможных потерь или недо-
стижения желаемого результата. Опреде-
лены два ключевых аспекта понятия пред-
принимательского риска, обусловленных 
определением и смыслом предприниматель-
ства как такового: хозяйственная деятель-
ность и прибыль.
Ключевые слова: риск, неопределенность, 
вероятность, потеря, опасность, предпри-
нимательский риск, предпринимательство, 
прибыль.

Recent events in the world have exposed the magnitude and variety of risks that may accompany business and the need to manage them to reduce or 
mitigate the negative consequences. Given the growing degree of uncertainty in the external environment, the unstable political and economic situation in 
Ukraine and the world, management methods and understanding of the concept of "entrepreneurial risk" need constant review and refinement. The aim of 
the article was to study the essence of the concept of "entrepreneurial risk" and the preconditions for its emergence based on the analysis of its components. 
The etymology of the concept of "risk" is investigated on the basis of its translation from various ancient and modern languages. Based on the different 
opinions of scientists on the understanding of the category of "risk", it was determined that the existence of risk in management is often associated with such 
concepts as uncertainty, likelihood of event occurrence, danger and loss. The main preconditions for the occurrence of risk are uncertainty and likelihood 
of occurrence of a certain event on the one hand and the consequences of a risk situation – danger and loss, or threat of loss of certain resources – on the 
other hand. The author's vision of the interpretation of the category "risk" as a concept characterized by the uncertainty of processes occurring in society, due 
to the likelihood of certain events with adverse consequences in the form of danger and possible loss or failure to achieve the desired result. There are two 
key distinctive aspects of entrepreneurial risk compared to its general concept, due to the definition and meaning of entrepreneurship as such: 1) economic 
activity (when are about business risk, the area of occurrence of a risky event moves from the sphere of public relations to the sphere of economic activity 
related to the production, sale of products, performance of works or provision of services of a cost nature); 2) profit (based on the fact that the purpose of 
entrepreneurial activity is to make a profit, the main negative consequence of the risk situation is the threat of loss or loss of profit).
Key words: risk, uncertainty, likelihood, loss, danger, entrepreneurial risk, entrepreneurship, profit.

Постановка проблеми. Події у світі останніх 
часів оголили величину та різноманітність ризи-
ків, які можуть супроводжувати підприємницьку 
діяльність та необхідність управління ними задля 
зменшення або нівелювання негативних наслідків. 
Проблема виявлення та управління підприємниць-
кими ризиками постала перед суспільством ще у 
ХІХ ст. одночасно з початком будівництва великих 
промислових підприємств і розвитком нових видів 
транспорту. Проте систематизація знань із при-
йняття рішень щодо підприємницьких ризиків та 
розроблення процедур управління ними почалися 

лише у другій половині ХХ ст., але єдина думка 
щодо цих питань досі відсутня, немає також єди-
ного трактування самого поняття підприємниць-
кого ризику. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Розуміння того, що ризик притаманний будь-якій 
формі людської діяльності, визначає різнома-
ніття наукових суджень щодо його дефінування, 
які детермінуються, доповнюються і конкретизу-
ються, зокрема й у економічній літературі. Так, 
дослідженням ризиків у загальному розумінні при-
свячено багато праць як зарубіжних, так і вітчизня-



101

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

них учених, таких як: А.П. Альгін [3], Н.А. Герасим-
чук, В.Р. Кучеренко, В.А. Карпов, А.В. Карпов [6], 
Дж. Кейнс [11], Т.В. Мірзоєва, О.А. Томашевська 
[5], С.В. Мочерний [1], А.І. Тищенко [2], В.А. Фере, 
О.В. Романченко, Ю.В. Чернов [14], С.В. Фомі-
шин, Ф.Х. Найт [4] та ін. Проблеми розуміння та 
управління підприємницькими ризиками піді-
ймали В.В. Вітлінський [8; 9], В.М. Гранатуров, 
О.Б. Шевчук [25], Л.І. Донець [23], М.М. Ільчук [27], 
В.П. Пильнова, О.М. Гавриш, Т.В. Капелюшна [30], 
К.Д. Семенова, К.І. Тарасова [16], І.В. Чуприна 
[29]. Проте, зважаючи на зростаючий ступінь неви-
значеності зовнішнього середовища, нестабільне 
політичне та економічне становище в Україні 
та світі, методи управління та розуміння самого 
поняття «підприємницький ризик» потребують 
постійного перегляду та уточнення.

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження сутності поняття «підприємницький ризик» 
та передумов його виникнення на основі аналізу 
його складників.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Вивчення категоріально-понятійного апарату, 
пов’язаного з підприємницьким ризиком, доцільно 
почати з розгляду підходів до трактування осно-
вних його складових категорій: «підприємни-
цтво» та «ризик». Початкове походження терміна 
«ризик» точно не з’ясоване, проте відомо, що свої 
витоки він має від слів іншомовного походження: 
так, давньогрецькою rіdsіkon, rіdsa – стрімчак, 
скеля; німецькою rіsіko – небезпека, погроза; 
французькою rіsque – погроза. Німецький уче-
ний В.-Р. Гейльман уважає, що поняття «ризик» 
є вульгаризованою формою латинського терміна 
resecum, який перекладається як «небезпека» 
або «скеля» [8; 9] (або дослівно «небезпека лаві-
рування поміж скелями»). Також, на думку мовоз-
навців [7], етимологія цього поняття родом із 
Південної Америки, де ризик означав підвищену 
небезпеку на морі. Г. Браун стверджує, що термін 
«ризик» має арабське коріння, а з часом він був 
запозичений італійцями та перетворений з risqu в 
rischio [9; 10].

Як було вже зазначено, єдиного підходу до 
визначення категорії «ризик» у дослідженнях 
науковців досі не існує, загальноприйнятого чіт-
кого тлумачення цього терміна ще не розроблено, 
що свідчить про те, що, незважаючи на велику 
кількість досліджень, серед учених однозначного 
розуміння цієї важливої категорії ще не сформо-
вано. Існування ризику в управлінській діяльності 
найчастіше пов’язують із такими поняттями, як 
«невизначеність», «імовірність настання певної 
події», «небезпека» та «втрата».

У найбільш загальному вигляді невизначе-
ність – це «недостатність відомостей про умови, 
у яких протікатиме економічна діяльність, низька 
міра передбачуваності, неможливість точного про-

гнозування цих умов» [18, с. 361]. Іноді під неви-
значеністю розуміють «можливість отримання 
різних результатів, а не лише тільки бажаного»  
[19, с. 150]. Вплив невизначеності на підприєм-
ницьку діяльність може відображатися у тому, 
що мета прийняття певних рішень не буде досяг-
нута. Тому, щоб ефективно функціонувати в рин-
ковій економіці, кожен підприємець повинний 
уміти правильно оцінювати ступінь невизначе-
ності та ризику й керувати ним у різних ситуаціях. 
Об'єктивна невизначеність у різних проявах може 
перешкоджати реалізації запланованих заходів, 
змінювати їх зміст або призводити до небажаних 
результатів. У свої дослідженнях П. Самуельсон 
зазначає, що «...невизначеність породжує невід-
повідність між тим, чого люди очікують, і тим, що 
дійсно відбувається» [1]. 

Ю.В. Чернов, С.В. Фомішин та А.І. Тищенко 
інтерпретують невизначеність як «неповне або 
неточне уявлення про значення різних параме-
трів у майбутньому, які породжені різноманітними 
причинами і, перш за все, неповнотою або неточ-
ністю інформації про умови реалізації рішень, у 
тому числі пов'язаних із ними витратах і резуль-
татах» [2, с. 59]. Трактує ризик як «діяльність, 
яка пов’язана з подоланням невизначеності» й 
А.П. Альгін [3]. На його думку, «подолання неви-
значеності стає необхідним у ситуації неминучого 
вибору, у процесі якого є можливість кількісно й 
якісно оцінити ймовірність досягнення передбаче-
ного результату, невдачі та відхилення від мети» 
[3]. За визначенням Н.А. Герасимчук, Т.В. Мірзо-
євої та О.А. Томашевської, «невизначеність – це 
об'єктивна неможливість здобуття абсолютного 
знання про об'єктивні та суб'єктивні фактори 
функціонування системи, неоднозначність її пара-
метрів» [5].

У рамках економічної науки проблему неви-
значеності було досліджено американським еко-
номістом ХХ ст. Ф.Х. Найтом (1885–1974). Най-
вагомішим серед його численних нововведень є 
розроблення концепції розмежування невизна-
ченості та ризику, яка відображена у монографії 
«Ризик, невизначеність та прибуток» (1921 р.) [4]. 
Ф.Х. Найт уважав, що ризик виникає тоді, коли 
відомі всі можливі наслідки події та ймовірність їх 
настання, тобто ризик – це ймовірність, оцінена 
будь-яким чином, а невизначеність відноситься 
до ситуації, коли ймовірність події не може бути 
визначена. Невизначеність не піддається оцінці. 
Тому поняття «ймовірність» є ключем до вивчення 
ризику та невизначеності. 

У своїх роботах Дж.М. Кейнс [11] також чітко 
розрізняв поняття «ймовірність» і «невизначе-
ність». Дж.М. Кейнс зазначав те, що ми живемо 
у стані невизначеності. Від часів Дж.М. Кейнса 
дещо змінилися фактори невизначеності, проте її 
ступінь не скільки не знизився, а деякою мірою й 
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підвищився у руслі глобальної ентропії, виклика-
ної глобалізаційними процесами, що відбуваються 
у світі, кризи, спричиненої пандемією COVID-19, 
економічної та політичної нестабільності в Україні. 
Таку ситуацію можна назвати «випадковим ризи-
ком, який неможливо оцінити кількісно» [12]. Такий 
ринковий стан змушує нас приймати рішення на 
основі «раціональних очікувань», заснованих на 
довірі, становищі окремих осіб та організацій у 
суспільстві та припущеннях щодо можливих подій. 
Для Дж.М. Кейнса та його послідовників очіку-
вання були рівнями ймовірності та віри, виміря-
ними сучасним суспільствознавством, тоді як для 
Ф.Х. Найта це було вирішення проблем із великою 
кількістю невідомих, обчислення рівнів імовірності 
в невизначеному середовищі.

Характер ризику відображає взаємозв'язок 
і взаємодію його основних аспектів: імовірність 
отримання бажаного результату; ймовірність 
несприятливих, небажаних наслідків під час 
вибору альтернатив та їх реалізації; ймовірність 
відхилення від вибраної мети або невизначе-
ність досягнення мети. Тому ключовою характе-
ристикою ризику можна вважати його ймовірніс-
ний характер. Учені В.Р. Ковтуненко, В.А. Карпов 
та А.В. Карпов [6, с. 13] також наголошують на 
тому, що поняття ризику характеризується неви-
значеністю, яка пов'язана з імовірністю неспри-
ятливих ситуацій та наслідків, що виникають під 
час виконання проєкту, ситуацій з об'єктивною та 
суб'єктивною ймовірністю.

Ймовірність – це філософська і загальнонау-
кова категорія, яка є кількісною мірою, яку можна 
розрахувати, можливості того, що деяка очікувана 
подія відбудеться або не відбудеться за певних 
фіксованих умов. Подія називається ймовірною, 
коли підстави для її наступу переважують проти-
лежні підстави, в іншому разі подія називається 
малоймовірною або неймовірною. Термін «імовір-
ність» як такий є основою теорії ймовірностей, у 
якій події можуть кількісно порівнюватися залежно 
від ступеня їх ймовірності [20, c. 6]. Так, імовірність 
може приймати значення від «0» до «1». Значення 
«1» відповідає дійсній події. Неможлива подія має 
ймовірність «0». Якщо ймовірність настання події 
дорівнює р, то ймовірність його ненастання дорів-
нює 1-р. Зокрема, ймовірність «1/2» означає рівну 
ймовірність настання та ненастання події.

Деякі вчені трактують термін «ризик» через 
визначення ймовірності. Так, П.Г. Грабовий, 
С.Н. Петрова та С.І. Полтавцев зазначають, що 
«ризик – це ймовірність (загроза) втрати підпри-
ємством частини своїх ресурсів, недоотримання 
прибутків або поява додаткових витрат у резуль-
таті здійснення певної виробничої̈ і фінансової̈ 
діяльності» [21, с. 67]. За О.Д. Шараповим,  
«ризик − це ймовірність виникнення збитків або 
недоотримання прибутків порівняно з варіантом, 

що прогнозується» [17]. Тобто вчені у своїх визна-
ченнях ризику підкреслюють імовірність настання 
певних наслідків, часто негативних. Такими наслід-
ками можуть виступати певна небезпека або 
втрата, або загроза втрати майна, ресурсів, час-
тини доходів і т. п. Хоча у визначенні, яке надають 
В.М. Гранатуров та О.Б. Шевчук, «ризик – це ситу-
ативна характеристика діяльності любого вироб-
ника, у тому числі такого економічного об'єкта, 
як виробниче підприємство, яке оцінює невизна-
ченість його економічної діяльності і можливість 
несприятливих наслідків у разі невдачі» [25, с. 30]. 
Тобто результат ризикованого рішення не можна 
ототожнювати тільки із загрозою чи небезпекою 
для підприємства, дії якого призводять лише 
до погіршення стану підприємства. Сприятливі 
умови дають змогу отримувати прибуток, дося-
гати поставлених цілей, і лише за негативних 
збігів можуть виникнути погані результати. Тобто 
якість наслідків напряму залежить від імовірності 
настання певних подій.

Деякі дослідники під час визначення катего-
рії ризику основний наголос ставлять саме на 
його можливих наслідках у вигляді додаткових 
витрат або втрат певних ресурсів. Наприклад, 
«ризик – це загроза втрати частини ресурсів під-
приємства, втрати доходу або додаткових витрат 
через певну діяльність»; «ризик – це потенційна, 
кількісно вимірювана можливість втрати» або 
«ризик – це шанси на понесення втрат або збит-
ків унаслідок здійснення якої-небудь справи» 
[22, с. 19]. Л.І. Донець зазначає, що «ризик можна 
визначити як небезпеку втрати ресурсів чи недо-
одержання доходів порівняно з варіантом, розра-
хованим на раціональне використання ресурсів» 
[23, с. 21]. Отже, з’являється ще один термін, тісно 
пов’язаний із категорію ризику, – «небезпека».

Щодо взаємовідношення понять «ризик» та 
«небезпека», то деякі автори, наприклад Є.С. Сто-
янова [13], вважають, що «ризик – це небезпека 
несприятливого кінця на одну очікувану подію», 
такої ж думки дотримуються вчені В.А. Фере та 
О.В. Романченко [14]. Багато авторів досліджують 
поняття «небезпека» у більш вузькому значенні, 
ніж поняття «ризик», і також використовують його 
для визначення поняття, наприклад: ризик – «це 
можливість небезпеки або дія навмання зі спо-
діванням на щасливий вихід» [15, c. 59]. Ризик – 
«небезпека того, що відбудуться певні події» [16]. 
Коли ми говоримо про небезпеку, маємо на увазі 
те, що вже існує, тому небезпека – це явище, про-
цес тощо, що вже проявилося і негативно впливає 
на предмет. Тому небезпеку доцільно досліджу-
вати через усвідомлення різноманітних ризиків.

Таким чином, ми маємо передумови для 
появи ризику – це невизначеність та ймовірність 
настання певної події, з одного боку, і наслідки 
настання ризикової ситуації – небезпека та втрата 
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або загроза втрати певних ресурсів, або поне-
сення збитків – з іншого, графічно це можна зобра-
зити у вигляді схеми (рис. 1). 

Виходячи із цього, можна сформулювати автор-
ське бачення щодо трактування категорії «ризик»: 
ризик характеризується невизначеністю процесів, 
які відбуваються у суспільстві, зумовлений імовір-
ністю настання певних подій із несприятливими 
наслідками у вигляді небезпеки, можливих утрат 
або недосягнення бажаного результату.

Поняття «ризик» та «підприємництво» не 
можна розглядати окремо. Ці дві категорії тісно 
пов’язані між собою. Можна сказати, що ризик є 
об’єктивною характеристикою підприємницької 
діяльності, яка супроводжує будь-яке управлін-
ське рішення у невизначених умовах і вимірюється 
ймовірністю недосягнення очікуваних результатів. 
Згідно зі ст. 42 Господарського кодексу України, 
«підприємництво – це самостійна, ініціативна, 
систематична, на власний ризик господарська 
діяльність, що здійснюється суб'єктами господа-
рювання (підприємцями) з метою досягнення еко-
номічних і соціальних результатів та одержання 
прибутку» [24]. Отже, поняття ризику присутнє у 
самому визначенні підприємництва. Проте звер-
немо увагу на те, що в Україні не існує норматив-
ного, законодавчого визначення саме підприєм-
ницького ризику.

Підприємницький ризик як економічна катего-
рія характеризує об’єктивно-суб’єктивну природу 
існування ситуації невизначеності, що супрово-
джує всі сфери функціонування господарюючого 
суб’єкта, та ймовірність отримання підприємством 
несприятливого результату у вигляді збитку [26]. 
М.М. Ільчук визначає підприємницький ризик як 
«імовірність понесення фірмою у процесі здій-
снення господарських операцій утрат або одер-
жання додаткового прибутку, зумовлених бага-
товаріантністю прийняття можливих рішень чи 

невизначеністю виробничих ситуацій» [27]. На 
думку О.В. Бондара, «підприємницький ризик – це 
загроза того, що підприємець зазнає незапланова-
них, додаткових витрат і отримає доходи нижчі очі-
куваних» [28]. І.В. Чуприна трактує підприємниць-
кий ризик як «ризик, що виникає за будь-яких видів 
діяльності, пов’язаних із виробництвом продукції, 
товарів, послуг та характеризується як небезпека 
потенційно можливої, ймовірної втрати ресурсів чи 
не доодержання доходу» [29, с. 189]. Також серед 
учених [30] існує думка, що «підприємницький 
ризик – це вірогідна категорія, яка характеризує 
реалізацію майбутніх наслідків поточних рішень, 
прийнятих індивідом у процесі здійсненої ним 
діяльності, спрямованої на одержання прибутку».

Таким чином, можна виділити два ключових 
відмінних аспекти підприємницького ризику порів-
няно із загальним його поняттям, що зумовлено 
визначенням та сенсом підприємництва як такого:

1) господарська діяльність. Коли йдеться про
підприємницький ризик, сфера настання ризико-
вої події переміщується зі сфери суспільних від-
носин до сфери господарської діяльності, яка 
пов’язана з виробництвом, реалізацією продукції, 
виконанням робіт чи наданням послуг вартісного 
характеру;

2) прибуток. Виходячи з того, що метою підпри-
ємницької діяльності є отримання прибутку, осно-
вним негативним наслідком настання ризикової 
ситуації стає загроза втрати або недоотримання 
прибутку. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Результатом наукового пошуку стало з’ясування 
дефініції «підприємницького ризику», для чого 
досліджено етимологію поняття «ризик» та вияв-
лено основні категорії, що його формують, а саме: 
невизначеність, імовірність, втрата та небезпека, 
які й є передумовами появи ризику – невизна-
ченість та ймовірність настання певної події, з 

Рис. 1. Взаємозалежність основних категорій, формуючих поняття «ризик»

Джерело: авторська розробка
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одного боку, й наслідки настання ризикової ситу-
ації – небезпека та втрата або загроза втрати пев-
них ресурсів, або понесення збитків – з іншого.

Сформульовано авторське бачення щодо трак-
тування категорії «ризик» як поняття, яке харак-
теризується невизначеністю процесів, які від-
буваються в суспільстві, зумовлене ймовірністю 
настання певних подій із несприятливими наслід-
ками у вигляді небезпеки та можливих втрат або 
недосягнення бажаного результату.

Визначено два ключових відмінних аспекти 
поняття підприємницького ризику порівняно із 
загальним його поняттям, які зумовлено визна-
ченням та сенсом підприємництва як такого: гос-
подарська діяльність та прибуток.

Подальші дослідження доцільно присвятити 
основним шляхам та методам управління під-
приємницькими ризиками, з’ясуванню їх видів за 
основними галузями народного господарства чи 
іншими ознаками.
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