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Статтю присвячено обґрунтуванню тео-
ретичних засад визначення інноваційного 
складника економічного потенціалу насін-
ницьких підприємств. Проаналізовано дефі-
нітивні витоки та еволюцію наукових погля-
дів на потенціал підприємства. Здійснено 
критичний огляд визначення категорій 
«потенціал» та «економічний потенціал» 
у працях учених-економістів та енциклопе-
дичних джерелах. Охарактеризовано осо-
бливості дефініції економічного потенціалу 
з погляду врахування специфіки діяльності 
насінницьких підприємств. Обґрунтовано 
концептуальне бачення інноваційного склад-
ника дефініції економічного потенціалу насін-
ницьких підприємств. Доведено, що серед 
дефінітивних витоків економічного потен-
ціалу насінницьких підприємств великого 
значення набуває включення інноваційного 
складника, який виражено через здатності 
та можливості суб`єктів сприяти транс-
феру інновацій у насінництві, зокрема зразків 
сортів та гібридів рослин, здатних збільшу-
вати врожайність, надавати сільськогоспо-
дарську продукцію, підвищувати ефектив-
ність діяльності насінницьких підприємств 
та задовольняти запити продовольчої без-
пеки держави.
Ключові слова: економічний потенціал, 
насінницькі підприємства, інновації, транс-
фер інновацій, потенціал підприємства, 
можливості підприємства, сорти та гібриди 
рослин.

Статья посвящена обоснованию теорети-
ческих основ определения инновационной 

составляющей экономического потенци-
ала семеноводческих предприятий. Про-
анализированы дефинитивные истоки и 
эволюция научных взглядов на потенциал 
предприятия. Проведен критический обзор 
определения категорий «потенциал» и 
«экономический потенциал» в работах 
ученых-экономистов и энциклопедиче-
ских источниках. Охарактеризованы осо-
бенности определения экономического 
потенциала с точки зрения специфики 
деятельности семеноводческих предпри-
ятий. Обосновано концептуальное видение 
инновационной составляющей дефиниции 
экономического потенциала семеновод-
ческих предприятий. Доказано, что среди 
дефинитивных истоков экономического 
потенциала семеноводческих предприятий 
большое значение имеет включение в него 
инновационной составляющей, выражен-
ной через способности и возможности 
субъектов способствовать трансферу 
инноваций в семеноводстве, в частности 
образцов сортов и гибридов растений, спо-
собных увеличивать урожайность, давать 
сельскохозяйственную продукцию, повы-
шать эффективность деятельности 
семеноводческих предприятий и удовлет-
ворять запросы продовольственной без-
опасности. 
Ключевые слова: экономический потен-
циал, семеноводческие предприятия, инно-
вации, трансфер инноваций, потенциал 
предприятия, возможности предприятия, 
сорта и гибриды растений.

Global trends once again testify to the crucial role of food security of countries, which is formed by industries and subsectors of the agro-industrial complex. 
A special and strategically important component of the agro-industrial complex is the seed industry, which has an important mission in forming the seed fund 
of high-yielding varieties and hybrids of crops, transfer of innovations and introduction of advanced achievements of agricultural selection and genetics in 
production. The potential of agro-industrial enterprises and, as a result, food and economic security of Ukraine directly depend on the formation and growth 
of economic potential of seed enterprises. The aim of the research is to substantiate the theoretical foundations of determining the innovative component 
of the economic potential of seed enterprises. The definite origins and evolution of scientific views on the potential of the enterprise are analyzed. A critical 
review of the definition of the categories "potential" and "economic potential" in the scientific works of economists and encyclopedic sources is given. The 
peculiarities of the definition of economic potential in terms of taking into account the specifics of seed enterprises are described. It is proved that among the 
definitive sources of economic potential of seed enterprises the inclusion of an innovative component is important, which is expressed through the ability and 
capacity of entities to facilitate the transfer of innovative plant varieties and hybrids that can increase yields, provide agricultural products, increase efficiency 
food security of the country. The scientific novelty of the research is to deepen the substantive content of the category "economic potential of the enterprise" 
through the inclusion of opportunities in the transfer of innovation, which meets the demands of the environment of seed enterprises in a changing environ-
ment and forms the basis for effective management. The theoretical and practical significance of the research is that the proposed approaches will form 
the methodological foundations of adaptive and innovative modeling of the economic potential of seed enterprises in a changing competitive environment. 
Key words: economic potential, seed enterprises, innovations, transfer of innovations, enterprise potential, enterprise opportunities, plant varieties and 
hybrids.

Постановка проблеми. Унаслідок глобальних 
трансформацій, зумовлених світовою пандемією 
COVID-19, особливо гостро постала проблема 
охорони здоров`я та забезпечення населення якіс-
ними продуктами харчування. Глобальні тренди в 
черговий раз свідчать про вирішальну роль продо-
вольчої безпеки держав, яку формують галузі та 
підгалузі АПК. 

Окрім забезпечення населення продоволь-
ством, галузь АПК України має значний потенціал 

економічного зростання та зміцнення експортного 
потенціалу держави. Особливою складовою час-
тиною АПК є галузь насінництва, на яку покладено 
важливу місію у формуванні насіннєвого фонду 
високоврожайних сортів та гібридів сільськогоспо-
дарських культур, трансферу інновацій та запро-
вадження передових досягнень сільськогосподар-
ської генетики та селекції у виробництво. 

Від формування та зростання економічного 
потенціалу насінницьких підприємств прямо 
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залежать потенціал АПК і, як наслідок, продо-
вольча та економічна безпека України. У зв'язку 
із цим постає актуальне питання для економічної 
науки та практики щодо встановлення сутності, 
ідентифікації складників та розроблення засад 
зміцнення економічного потенціалу насінниць-
ких підприємств у контексті їхнього інноваційного 
розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика дефініції економічного потенціалу 
та методології управління ним – предмет наукових 
дискусій багатьох учених, серед яких – В. Андрій-
чук, Н. Краснокутська, 

Є. Лапін, І. Отенко, В. Россоха та ін. Процеси 
інноваційної діяльності та її вплив на економіч-
ний розвиток є об`єктом наукових досліджень 
таких учених, як Дж. Бессант, Дж. Гоуелз, Т. Дудар, 
М. Крамер, Л. Курило, О. Мазуренко, М. Пор-
тер, Г. Раш, П. Саблук, Н. Столярчук, Т. Щедріна, 
О. Шпикуляк та ін.

Наукові праці дослідників є потужною теоре-
тичною і практичною базою формування засад 
розвитку економічного потенціалу підприємств, 
регіонів, галузей, держави та їхньої інноваційної 
спрямованості. Проте розгляд сутності економіч-
ного потенціалу саме насінницьких підприємств 
через призму їхньої інноваційної діяльності зумов-
лює необхідність подальших досліджень. 

Постановка завдання. Мета дослідження – 
обґрунтування теоретичних засад визначення інно-
ваційного складника економічного потенціалу 
насінницьких підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Важливість науково-практичної проблеми розви-
тку економічного потенціалу зумовлена відсут-
ністю єдиних концептуальних підходів, що вра-
ховують складність його економічної природи та 
особливостей з огляду на реалії сьогодення. 

Сучасні наукові джерела свідчать про наяв-
ність численних підходів до розуміння сутності 
та ролі потенціалу підприємства як окремої еко-
номічної категорії, унаслідок чого постає певна 
умовність у її співвідношенні з іншими категоріями 
економічної науки. Слово «потенціал» походить 
від лат. potential і означає можливості, наявні сили, 
запаси, засоби, що можуть бути використані у про-
цесі будь-яких видів діяльності.

Теорія економічного потенціалу почала активно 
розвиватися у середині ХХ ст., і під ним розуміли 
передусім набір ресурсів підприємств. Згідно з 
визначенням Великої радянської енциклопедії, 
економічний потенціал визначається кількістю 
трудових ресурсів та якістю їхньої професійної 
підготовки, обсягом виробничих потужностей у 
промисловості та сільському господарстві, довжи-
ною транспортних магістралей і наявністю тран-
спортних засобів, розвитком невиробничої сфери, 
досягненнями науки і техніки, ресурсами корисних 

копалин і залежить від багатства країни [1]. Слов-
ник Макміллана визначає потенціал як можли-
вість розвивати чи досягти чогось у майбутньому 
[2]. Згідно з визначенням Енциклопедії сучасної 
України, економічний потенціал – здатність еко-
номіки країни загалом, її галузей, підприємств, 
господарств здійснювати виробничо-економічну 
діяльність, сприяти розвиткові виробництва та 
споживання. Складниками економічного потен-
ціалу країни є її природно-ресурсний, виробни-
чий, трудовий, науково-технічний та експортний  
потенціали [3].

Проаналізований еволюційний шлях розу-
міння потенціалу підприємства свідчить про 
плавний перехід від ресурсної орієнтації підпри-
ємницької діяльності та зміцнення їхніх виробни-
чих потужностей до можливостей та здатностей 
максимальної віддачі цих ресурсів, персоналу та 
системи менеджменту у процесі життєдіяльності  
підприємства.

Проблема виокремлення економічного потенці-
алу як окремої категорії економічної науки назріла 
у 1980-х роках, оскільки поставали нові проблеми 
щодо розроблення перспективних планів розвитку 
галузей, регіонів та окремих су'єктів. Ще в 1983 р. 
В.Г. Андрійчук наголосив, що «категорії «вироб-
ничий потенціал» та «економічний потенціал» не 
замінюють одна одну, а, навпаки, взаємодопов-
нюють. Причому їх можна розглядати як похідні 
аграрного потенціалу підприємств і регіонів» 
[4, с. 13].

На думку Є.В. Лапіна, під економічним потен-
ціалом підприємства слід розуміти сукупні мож-
ливості підприємства визначати, формувати і 
максимально задовольняти потреби спожива-
чів у товарах та послугах у процесі оптимальної 
взаємодії з навколишнім середовищем та раціо-
нального використання ресурсів [5]. І.П. Отенко 
потенціал підприємства визначає як інтеграцію 
усіх суттєвих можливостей для досягнення цілей 
на основі системної взаємодії складників вну-
трішнього середовища підприємства між собою 
і відповідними елементами внутрішнього серед-
овища [6]. Згідно з дослідженнями В.В. Россохи, 
потенціал підприємства – це сукупність наявних у 
економічного суб'єкта ресурсів і можливостей, що 
можуть бути використані для досягнення постав-
леної мети [7].

На нашу думку, в умовах Шостого технологіч-
ного устрою, у якому перебуває сучасний світ, 
поруч із максимізацією віддачі наявних ресурсів 
та збагачення компетентностей і можливостей під-
приємств особливого значення під час зростання 
економічного потенціалу набуває його інновацій-
ний складник.

З огляду на багатоукладність категорії «еконо-
мічний потенціал» та її різноманітні прояви у під-
приємствах різних галузей, уважаємо за доцільне 
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встановити її сутність саме в контексті насінниць-
ких підприємств. Однією з відмінних рис галузі 
насінництва загалом та насінницьких підприємств 
зокрема є вирішальна роль трансферу інновацій у 
процесі створення нової цінності.

Галузь насінництва традиційно є наукоємною 
та інноваційною, що пов`язано з постійним удо-
сконаленням та розробленням високоврожай-
них зразків сортів рослин, використання яких дає 
змогу виробляти насіння високих генерацій. Отже, 
запорукою ефективного розвитку насінницьких 
підприємств є трансфер інновацій між стейкхол-
дерами галузі насінництва.

Із розвитком наукових учень у сфері менедж-
менту, бізнесу та економіки на межі ХХ та ХХІ ст. 
усе більше науковців із провідних країн світу 
звертають увагу на вирішальну роль транс-
феру інновацій і ноу-хау на зростання фірми та 
зміцнення її конкурентоспроможності. Зокрема, 
важливість трансферу інноваційних техноло-
гій у взаємозв'язаній системі «наука – техноло-
гії – техніка – виробництво» доводять М. Портер та 
М. Крамер [8]; вплив трансферу технологій на кон-
курентоспроможність обґрунтовує Дж. Гоуелз [9]; 
роль консалтингу та посередників у формуванні 
технологічної політики, а також наслідки передачі 
технологій для державних механізмів охарактери-
зували Дж. Бессант та Г. Раш [10]. Згадані вчені 
єдині у своїх висновках щодо вирішального впливу 
інновацій, трансферу технологій, ноу-хау та нових 
знань на економічне зростання компаній та нову 
якість організаційної культури бізнесу.

На думку О.В. Мазуренко та Н.М. Столярчук, 
«функціонування вітчизняної економіки на прин-
ципах інноваційної моделі розвитку виступає 
об’єктивною необхідністю і вимагає ефективних 
заходів, спрямованих на збереження науково-
технологічного потенціалу, забезпечення ефек-
тивнішого його використання з метою подолання 
кризових явищ у соціально-економічному розви-
тку, обґрунтування доцільності наукових і техно-
логічних результатів та їх адаптації до суспільних 
потреб країни» 

[11, с. 37] . На особливому зростанні значення 
трансферу інновацій також наголошує Т.І. Щедріна, 
оскільки він посилюється у зв’язку з прискоренням 
розвитку технологій, скороченням життєвого циклу 
продукції, постійним зростанням конкуренції на 
внутрішніх і світових ринках [12].

Сьогодні однією з найбільш пріоритетних галу-
зей для впровадження інновацій є агропромисло-
вий комплекс, який, на жаль, через низку деструк-
тивних чинників, за оцінками науковців, має низьку 
частку інновацій та недостатню кількість агротех-
нологій і технологій переробки продукції, обме-
жене використання аграрними підприємствами 
власних інноваційних розробок, низький рівень 
інформаційного забезпечення тощо [13].

Як зазначає Т. Дудар, «інноваційна діяльність 
в аграрному секторі є різновидом підприємниць-
кої діяльності, тому в інноваціях мають бути заці-
кавлені насамперед сільськогосподарські това-
ровиробники. Інноваційна пасивність керівників і 
спеціалістів агропідприємств пов’язана значною 
мірою з украй незадовільними фінансовими мож-
ливостями, а також нездатністю значної частини 
управлінських кадрів адаптуватися до ринкових 
умов господарювання» [14, с. 67]. 

У галузі насінництва основною формою про-
яву трансферу інновацій є перехід права інтелек-
туальної власності на сорти рослин між учасни-
ками галузі – оригінаторами сортів, дослідними 
господарствами (дослідними станціями) Укра-
їни, суб`єктами – продавцями сортів іноземної 
селекції та зацікавленими особами – покупцями 
насіння. Юридичні засади переходу такого права 
закріплено Законом України «Про охорону прав 
на сорти рослин», згідно з яким на сорт як окрему 
групу рослин у рамках нижчого з відомих ботаніч-
них таксонів (рід, вид, різновидність) існує право 
інтелектуальної власності, суб’єктами якого є: 
автор (автори) сорту рослин; інші особи, які набули 
майнових прав інтелектуальної власності на сорт 
рослин за договором чи законом [15].

Таким чином, окрім технологічно-правової 
компоненти трансферу інновацій у галузі насін-
ництва через реалізацію прав на користування 
сортом рослин патентовласниками, що юридично 
засвідчили своє право на використання інтелек-
туальної власності на сорт, особливе значення 
має економічна компонента такого трансферу  
(рис. 1). 

Вона полягає у суттєвому впливі можливостей 
до трансферу інновацій зміцнювати та розвивати 
економічний потенціал насінницьких підприємств 
у мінливому конкурентному середовищі, особливо 
в умовах так званої «експансії» на ринку сортів 
сільськогосподарських культур зразків іноземної 
селекції.

Як влучно підкреслила Н. Краснокутська, під 
час визначення сутності економічного потенці-
алу підприємства його сутнісну тріаду «ресурси – 
здатності – компетенції» слід розглядати у зв’язку 
з його можливостями [16]. Саме тому під час кон-
цептуального розуміння економічного потенціалу, 
на нашу думку, слід розглядати саме можливості 
до трансферу інновацій, а не просто окремі інно-
ваційні продукти, технології чи рішення.

Отже, оскільки галузь насінництва – це єдина 
галузь, що продукує специфічний інноваційний 
продукт – рід, сорт чи гібрид рослин, і такий про-
дукт як специфічний біологічний об`єкт не може 
бути замінений жодним засобом виробництва, 
саме інновації є запорукою розвитку як економіч-
ного потенціалу, так і зміцнення конкурентоспро-
можності насінницьких підприємств.
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Висновки з проведеного дослідження. 
Поступальний розвиток галузі насінництва, яка є 
стратегічно важливою для національної економіки 
України, прямо залежить від максимальної від-
дачі економічного потенціалу виробників насіння 
високих генерацій. Проведене дослідження тео-
ретичних витоків та поглядів наукової спільноти 
дає змогу розглядати категорію «економічний 
потенціал» як синергію ресурсного потенціалу, 
інноваційних можливостей та потенційної здат-

ності підприємств зміцнювати свої конкурентні 
позиції та збільшувати показники ефективності  
господарювання.

Установлено, що серед дефінітивних витоків 
економічного потенціалу насінницьких підпри-
ємств у силу їхньої специфіки великого значення 
набуває включення інноваційного складника, 
який виражено через здатності та можливості 
суб`єктів сприяти трансферу інноваційних зраз-
ків сортів та гібридів рослин, здатних надавати 

Рис. 1. Концептуальне бачення інноваційного складника  
дефініції економічного потенціалу насінницьких підприємств

Джерело: авторська розробка

Необхідність включення можливостей трансферу інновацій до «дефінітивного 
ланцюга» економічного потенціалу  

насінницьких підприємств 

ТРАНСФЕР ІННОВАЦІЙ  

ТЕХНОЛОГІЧНО-ПРАВОВА КОМПОНЕНТА 

П
ра
ва

 ³н
те
л
ек
ту
ал
ьн
о¿

 в
л
ас
но
ст

³ 
на

 с
ор
ти

 р
ос
л
ин

 у
 о
ри
г³
на
то
р³
в 

(л
³ц
ен
з³
ар

³в
) 

П
ра
ва

 ³н
те
л
ек
ту
ал
ьн
о

¿ 
вл
ас
но
ст

³ н
а 

со
рт
и

 р
ос
л
и
н 
у 
ви
ро
б
ни
к³
в 
на
с³
нн
я 

(л
³ц
ен
з³
ат

³в
) 

Особист³ немайнов³ 
права ³нтелектуально¿ 
власност³ на сорт 

Майнов³ права 
³нтелектуально¿ 
власност³ на сорт 

Майнове право 
³нтелектуально¿ 
власност³ на 

поширення сорту 

перехід прав на сорти  
та гібриди культур 

ЕКОНОМІЧНА КОМПОНЕНТА 

 

 

Зростання 
³нновац³йного 
потенц³алу 
ориг³натор³в 

сорт³в та г³брид³в 
культур 

Зростання 
економ³чного 
потенц³алу 
нас³нницьких 
п³дприºмств у 
м³нливому 
конкурентному 
середовищ³ 

удосконалення технології та оптимізація 
витрат на вирощування високоврожайних 

сільськогосподарських культур та  
виробництво насіння високих генерацій 

зростання економічної ефективності, 
конкретних переваг насінницьких підприємств 

та галузі насінництва загалом 



ПРИЧОРНОМОРСЬКІ ЕКОНОМІЧНІ СТУДІЇ

142 Випуск 72-1. 2021

сільськогосподарську продукцію, збільшувати 
ефективність діяльності підприємств та задо-
вольняти запити продовольчої безпеки держави. 
Уважаємо, що саме через синергію трансферу 
інновацій, наявних ресурсів, здатностей та мож-
ливостей у поєднанні з ефективним менеджмен-
том можливе зростання економічного потенціалу 
насінницьких підприємств у мінливому конку-
рентному середовищі. 

Перспективою подальших досліджень є обґрун-
тування теоретико-методологічних засад адапта-
ційно-інноваційного моделювання розвитку еко-
номічного потенціалу насінницьких підприємств у 
мінливому конкурентному середовищі.
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