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Стаття присвячена вирішенню проблемі оцінювання стану та розвитку інноваційної 
діяльності Харківського регіону. Автор обґрунтував алгоритм дослідження інноваційного 
розвитку, визначив головні пріоритет та сфери проведення оцінки. систематизував 
показники оцінювання інноваційного потенціалу регіону та результативності інновацій-
ної діяльності. Проведений аналіз основних статистичних показників, що відображають 
інноваційний розвиток Харківської області. Було розроблено механізм функціонування інно-
ваційного розвитку на рівні регіону. Розглянуто проблеми розвитку регіонального інно-
ваційного потенціалу Харківської області. Визначено такі ключові фактори стримування 
розвитку інноваційного потенціалу регіону: нестача інвестиційних ресурсів, недостатній 
рівень інноваційної діяльності, нерозвинена інноваційна інфраструктура. Встановлено, що 
для забезпечення сталого розвитку інноваційного потенціалу регіонів потрібне здійснення 
заходів щодо активізації (стимулювання) інноваційного потенціалу, а саме створення еко-
номічних механізмів для підтримання і стимулювання інноваційної діяльності, створення 
інноваційної інфраструктури при вищих навчальних закладах, стимулювання інноваційних 
розробок, що мають попит на ринку.
Ключові слова: інноваційний потенціал, регіональний розвиток, механізм інноваційного роз-
витку, оцінка інноваційного розвитку, інноваційна стратегія. 

In modern socio-economic realities of the functioning of regions, the main vector of their develop-
ment is innovation. As a result, among the key principles of the state policy of regional development 
is the provision of sustainable economic and scientific and technological growth of enterprises in 
the region, which will increase the level of competitiveness. Problems of innovative development 
are becoming more common in science and practice, as innovation is a source of economic growth 
and a way to gain competitive advantage. All this necessitates the study of innovation potential as a 
basis for innovation not only at the national but also at the regional level. growth is taking place. The 
article is devoted to solving the problem of assessing the state and development of innovation in 
the Kharkiv region. The author substantiated the algorithm of research of innovative development, 
identified the main priorities and areas of evaluation. systematized indicators for assessing the 
innovation potential of the region and the effectiveness of innovation. The analysis of the basic sta-
tistical indicators reflecting innovative development of the Kharkiv area is carried out. A mechanism 
for the functioning of innovative development at the regional level has been developed. Problems 
of development of regional innovation potential of Kharkiv region are considered. The following key 
factors hindering the development of the region's innovation potential have been identified: lack 
of investment resources, insufficient level of innovation activity, underdeveloped innovation infra-
structure. It is established that in order to ensure sustainable development of innovation potential 
of regions it is necessary to take measures to intensify (stimulate) innovation potential, namely the 
creation of economic mechanisms to support and stimulate innovation, create innovation infrastruc-
ture in higher education, stimulate innovative developments in market demand. The theoretical 
and methodological basis of the study were the works of domestic and foreign scientists, statistics 
and general scientific research methods: abstract logic, content analysis, synthesis, statistical and 
comparative analysis.
Key words: innovation potential, regional development, mechanism of innovative development, 
assessment of innovative development, innovation strategy.

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 
INNOVATIVE POTENTIAL OF REGIONAL DEVELOPMENT

Постановка проблеми. Сьогодні розвиток 
регіону не можливий без інноваційної діяльності, 
саме від рівня її впровадження залежить регіо-
нальна конкурентоспроможність, а отже і рівень 
життя населення. Державна інноваційна регіо-
нальна політика покликана зміцнити регіональ-
ний потенціал розвитку використовуючи науково-
технологічний прогрес та інноваційний потенціал 
регіону. Однак, головною проблемою залишається 
відсутність реального впровадження в життя 
механізму інноваційної діяльності в наслідок чого 
суттєво ускладняється розвиток інноваційних про-
цесів в регіоні, а відтак у суб’єктів господарювання 
відсутня мотивація щодо активної інноваційної 
діяльності. Проблема переходу регіональної еко-
номіки на інноваційну модель потребують особли-
вої уваги і нагального вирішення 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика інноваційної діяльності підприємств 
досліджується, як відчиненими так і закордонними 

вченими, серед яких доцільно виокремити праці: 
Ільїна К.О., Федотова Ю.В., Поліщук О.О., Гна-
тенко І. А., Орлова-Курилова О.В, Гринько Т. В., 
Кащіна К. С. [1-8]. Результатами проведених дослі-
джень є значний науковий доробок у вигляді мето-
дик, моделей, систем показників та індикаторів 
інноваційної діяльності регіонів, що використову-
ються передусім для їх рейтингування за різними 
ознаками. Важливість і пріоритетність питань, що 
стосується управління інноваційним розвитком 
регіонів вимагає подальших досліджень

Постановка завдання. Для досягнення постав-
леної мети в статті представлено інституційне 
забезпечення та управлінську структуру іннова-
ційно–інвестиційної діяльності Харківського регі-
ону, представлено складові інноваційно–інвести-
ційної інфраструктури регіону, охарактеризовано 
провідні кластери області та їхні проекти, наве-
дено джерела фінансування та структуру робіт 
інноваційної діяльності Харківського регіону. Мета 
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статті полягає у розкритті сутності поняття «інно-
ваційний потенціал», виокремленні його складо-
вих та показників, а також побудові такої методики 
оцінювання рівня інноваційного потенціалу, яка 
б давала результати, адекватні його фактичному 
стану, та зрозумілий алгоритм дій у процесі оціню-
вання інноваційного потенціалу машинобудівного 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В реаліях сьогодення значний розвиток іннова-
ційної економіки є беззаперечним фактом, тому 
розробка ефективного механізму управління інно-
ваційним розвитком є важливим завданням, реалі-
зація якого забезпечить підвищення ефективності 
діяльності суб’єктів господарювання, що забезпе-
чить зростання інноваційного потенціалу регіону, 
а отже і всієї країни [1-2]. Для стимулювання роз-
витку регіону потрібно створити такі умови функці-
онування науки, виробництва та суспільства, щоб 
інновації стали їх рушійною силою.

Запропонований нами механізм функціону-
вання інноваційного розвитку створений для 
дослідження можливостей інноваційної діяльності 
на рівні регіону. Механізм інноваційного розви-
тку включає в себе аналіз інноваційної стратегії 
розвитку регіону досліджуючи особливості реко-
мендованої інноваційної політики використання 
потенціалу регіону та рівня використання в ньому 
НТП в процесі технологічної модернізації еконо-
міки регіону. Після вивчення інноваційної страте-
гії розвитку регіону доцільно визначити фактори 
впливу на інноваційну діяльність. Важливою умо-
вою створення ефективного механізму функціону-
вання інноваційного розвитку регіону є визначення 
оцінки інноваційного розвитку регіону, яка включає 
в себе два етапи: визначення потенціалу іннова-
ційного розвитку регіону та результату інновацій-
ного розвитку для чого потрібно визначити низку 
показників. На основі проведеного дослідження 
запропонувати можливі напрями посилення інно-
ваційного потенціалу регіону (рис. 1). 

Найбільш доступним способом кількісного 
визначення інноваційного потенціалу регіону 
є його аналіз, як інформаційного масиву результа-
тів інноваційної діяльності, що охоплює науково-
технологічну роботу та проектно-конструкторські 
розробки. Доступна інформація для дослідження 
інноваційного потенціалу розміщена в статистич-
них даних. Щоб дослідити інноваційний потенціал 
Харківської області враховуючи якісний рівень 
та кількісний вимір доцільно охарактеризувати 
наступні показники: наукові кадри, інноваційні 
підприємства, джерела фінансування інновацій-
ної діяльності, об’єкти інтелектуальної власності, 
результати інноваційної активності [3].

Наукові кадри є рушійною силою інноваційного 
розвитку регіону і тому дослідження даного показ-
ника є першочерговим (табл. 1). 

Протягом 2016-2020 рр. сформувалася стала 
тенденція зменшення кількості працівників заді-
яних у виконанні наукових досліджень і розробок, 
як на рівні країни так і в Харківській області. Зага-
лом в Україні кількості працівників задіяних у вико-
нанні наукових досліджень і розробок скоротилась 
на 19 052 особи і в 2020 році становить 78 860 ос., 
в Харківській області даний показник скоротився на 
4 837 осіб і становить 11 637 ос., тобто на 30% за 
5 років. В середньому на Харківську область при-
падає 15% загальної кількості працівників задіяних 
у виконанні наукових досліджень і розробок, однак 
даний показник також має тенденцію до скорочення. 

Основними причина негативної тенденції ско-
рочення кількості працівників задіяних у виконанні 
наукових досліджень і розробок є застарілі форми 
організації фундаментальних досліджень, матері-
ально не забезпечені робочі місця з незначними 
можливостями кар’єрного росту та визнання, 
загальна недооцінка суспільством ролі фундамен-
тальних досліджень в економічному зростанні кра-
їни [4-5].

З одного боку інноваційна діяльність спроможна 
створити умови для ефективного використання 
ресурсів організації, мінімізувавши негативний 
вплив на навколишнє середовище та пристосу-
вати соціально -економічні системи до збалансо-
ваного та постійного розвитку. Проте з іншого боку 
інноваційна діяльність руйнує традиційні форми 
господарювання, що призводить до скорочення 
темпів розвитку на час пристосування до змін. 

Результати дослідження інноваційного роз-
витку на рівні регіону несуть інформацію про 
результати інноваційного інвестування, рівня 
впроваджень інновацій на підприємствах, ефект 
науково-дослідної діяльності та особливості змін 
в інноваційній діяльності. Аналіз рівня інновацій-
ної діяльності підприємництва Харківської області 
наведено в табл. 2. 

В цілому простежується тенденція до зни-
ження інноваційної діяльності в частці кількості 
інноваційно-активних підприємств, так за дослі-
джуваний період даний показник зменшився 
з 117 підприємств до 96, тобто майже на 20%, 
відповідно зменшилася питома вага іннова-
ційно-активних підприємств у загальній кількості 
підприємств на 33,3 %. Разом з тим загальна 
тенденція зміни показників відображає розви-
ток інноваційної діяльності в Харківській області. 
Витрати на інноваційну діяльність було збільшено 
у 1,8 разів і якщо в 2016 році даний показник скла-
дав 667 млн грн, то в 2020 складає 1 184 млн грн. 
Обсяг реалізованої інноваційної продукції збіль-
шився у 1,5 разів, тобто даний показник збіль-
шився з 2 156 млн грн до 3 157 млн грн. Частка 
реалізованої інноваційної продукції у загальній 
кількості реалізованої продукції всіх підприємств 
Харківської області суттєвої не змінилася і була 
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на межі 0,03-0,04% незважаючи на суттєве скоро-
чення інноваційно-активних підприємств. 

В Харківській області для підвищення потенці-
алу інноваційної розвитку доцільно провести низку 
заходів спрямованих на підтримку пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності регіонального 

рівня, фінансової підтримки виконання інноваційних 
проектів, створення економічних механізмів для під-
тримання і стимулювання інноваційної діяльності, 
створення інноваційної інфраструктури при вищих 
навчальних закладах, стимулювання інноваційних 
розробок, що мають попит на ринку [6-7].

Рис. 1. Механізм функціонування інноваційного розвитку регіону
Джерело: удосконалено авторами за [3; 4; 5]

 

 

ІННОВАЦІЙНА СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

Інноваційна політика Соціально-економічна політика 

АНАЛІЗ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНУ СТРАТЕГІЮ 
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

✓ Дослідження інноваційної активності підприємств  
✓ Визначення рівня потенціалу населення (винахідницький потенціал) 
✓ Витратомісткість  валового регіонального продукту за дослідницькими 

роботами  

ефективне використання 
потенціалу регіону і вирівнювання 

його розвитку 

дослідження особливості регіону, 
використання НТП в процесі 
технологічної модернізації 

економіки регіону 

ПОКАЗНИКИ ОЦІНКИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

Визначення потенціалу інноваційного 
розвитку регіону 

Визначення результату інноваційного 
розвитку регіону 

✓ людський потенціал регіону 
✓ інфраструктурний стан 

інноваційної діяльності регіону 
✓ інвестиційні можливості 
✓ потенціал науково-технічного 

розвитку 

✓ інноваційні можливості 
підприємств регіону 

✓ економічна ефективність 
інноваційної діяльності 
підприємств регіону  

✓ результат інноваційної 
діяльності в регіоні 

Оцінка фактичного стану інноваційного потенціалу 

ВИЗНАЧЕННЯ МОЖЛИВИХ НАПРЯМКІВ ПОСИЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНУ 
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Висновки з проведеного дослідження. Під 
час дослідження інноваційного розвитку підпри-
ємств Харківської області виявлено динаміку до 
скорочення кількості працівників задіяних у вико-
нанні наукових досліджень і розробок і відповідно 

зменшення кількості інноваційно-активних підпри-
ємств. Головними проблемою, що впливають на 
функціонування інноваційної діяльності є низький 
рівень використання інновацій підприємствами, що 
призводить до стримування збільшення продук-

Таблиця 1
Динаміка кількості працівників задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок

Регіон
Роки Відхилення

2016 2017 2018 2019 2020 2020+/-
2016

2020 у % 
до 2016

Україна 97912 94274 88128 79262 78860 -19052 80,5
Харківська область 16474 14851 14226 12550 11637 -4837 70,6
Питома вага 
Харківської області 16,8 15,8 16,1 15,8 14,8 -2,1 87,7

Джерело: складено на основі [9-14]

Таблиця 2
Основні показники інноваційної діяльності підприємництва Харківського регіону 

Показники Роки Відхилення
2016 2017 2018 2019 2020 %

Загальна кількість підприємств 20435 22597 23793 25051 25144 123,0
Кількість інноваційно-активних 
підприємств, од 117 111 119 116 96 82,1

Частка інноваційних 
підприємств у загальній 
кількості підприємств, %

0,57 0,49 0,50 0,46 0,38 66,7

Обсяг витрат на інноваційну 
діяльність, млн грн 667,0 890,9 1270,1 672,2 1184,1 177,5

Обсяг реалізованої 
інноваційної продукції, млн грн 2156,0 2515,9 3530,1 3583,3 3157,3 146,4

Загальний обсяг реалізованої 
продукції. млн грн 6387872,7 7862695,2 9388092,1 9841060,7 10273152,5 160,8

Частка реалізованої 
інноваційної продукції у 
загальному обсязі продукції, %

0,03 0,03 0,04 0,04 0,03 100,0

Джерело: складено на основі [9-14]

Рис. 2. Забезпечення працівниками задіяними у виконанні наукових досліджень і розробок 
за категоріями персоналу в Харківській області 

Джерело: складено на основі [9-14]
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тивності праці, зниження енергоємності, а відтак 
відсутності підґрунтя для модернізації та структур-
них змін в економіці регіону. Низький рівень вико-
ристання інновацій в регіоні веде до збільшеного 
використання ресурсів для виробництва і як наслі-
док знижується конкурентоспроможність регіону. 
Проте спостерігаються позитивні зрушення в реа-
лізації державної політики інноваційної діяльності, 
суттєве збільшення фінансування в інноваційній 
діяльності призвело до підвищення кількості інно-
ваційної продукції. 
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