
221

  БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ОБЛІКОВО-ФІНАНСОВОЇ СКЛАДОВОЇ СИСТЕМИ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ
INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT  
OF ACCOUNTING AND FINANCIAL COMPONENTS  
OF THE AGRICULTURAL ENTERPRISES’ ECONOMIC SECURITY SYSTEM

УДК 657.1.011.56
DOI: https://doi.org/10.32843/bses.74-33 

Поліщук О.М.
к.е.н., доцент,
доцент кафедри обліку і оподаткування 
Уманський національний університет 
садівництва
Мельник В.В.
к.е.н., доцент,
доцент кафедри економіки 
та соціально-поведінкових наук 
Уманський державний педагогічний 
університет імені Павла Тичини

Polishchuk Oleh
Uman National University of Horticulture
Melnyk Viacheslav
Pavlo Tychyna Uman State Pedagogical 
University

У статті узагальнено підходи щодо інформаційно-аналітичного забезпечення обліково-
фінансової складової системи економічної безпеки аграрних підприємств. У час нестабільної 
економічної ситуації в країні ефективне управління аграрним підприємством зобов’язує ство-
рити нову інформаційну систему, яка б надавала надійні, якісні та своєчасні дані керівному 
персоналу для прийняття ними управлінських рішень. Саме це привело до підвищення ролі 
економічної безпеки як одного із елементів системи управління підприємством. Обліково-
фінансова складова економічної безпеки являє собою систему економічного керування підпри-
ємством, що знаходиться на перетині різних функцій управління і сфер діяльності господар-
ства. В нинішніх умовах усесвітнього соціально-економічного розвитку, досить принципово 
важливим компонентом виступає інформаційно-аналітичне забезпечення процесу управ-
ління, що являє собою збір і опрацювання інформації, яка потрібна для ухвалення необхідних 
управлінських рішень. Основою економічної безпеки виступає бухгалтерський облік як визна-
чальний елемент національної облікової системи, який регламентується державою. Розви-
ток обліку в аграрній сфері виробництва зумовлює необхідність забезпечення єдності мето-
дів обчислення системи фінансових показників і належне інформаційне відображення шляхом 
технічної, технологічної, організаційно-управлінської й економічної його єдності.
Ключові слова: облік, фінанси, аналіз, економічна безпека, інформаційно-аналітичне забез-
печення.

The article summarizes the approaches to information and analytical support of the accounting and 
financial component of the agricultural enterprises’ economic security system. At the time of unstable 
economic situation in the country, effective management of agricultural enterprises requires the crea-
tion of a new information system that would provide reliable, high-quality, and timely data for manage-
ment staff to make management decisions. This has led to an increase of an economic security’s role 
as one of the enterprise management system’s elements. The accounting and financial component of 
economic security is a system of economic management of the enterprise, located at the intersection 
of different management functions and areas of activity of the enterprise. In the current conditions of 
global socio-economic development, a very important component is the information and analytical 
support of the management process, which is the collection and processing of information needed to 
make the necessary management decisions. The management of agricultural companies is certainly 
tasked with obtaining accounting and financial information, its processing, as well as the further forma-
tion and transmission of new derivative information in the form of management influences. In the prac-
tice of economic activity for effective management must be developed accounting and financial policy, 
which should ensure the achievement and strengthening of the optimal level of the economy’s financial 
condition. Accounting, financial, tax, and management accounting data should be taken into account 
when implementing financial policy. Lack of necessary information, the use of doubtful or outdated 
data is a precondition for serious miscalculations in making the right decisions. Financial accounting 
is the basis of economic security and it is a defining element of the national accounting system, which 
is regulated by the government. The development of financial accounting in the agricultural produc-
tion sector necessitates the unity of calculating methods’ system of financial indicators and proper 
information reflection through technical, technological, organizational, managerial and economic unity.  
Thus, one of the ways to raise the agricultural economy is to improve the information and analytical 
support of agricultural enterprise management, which confirms the relevance of the research topic.
Key words: accounting, finance, analysis, economic security, information and analytical support.

Постановка проблеми. В сучасних умовах 
одним із актуальних напрямів дослідження еконо-
мічної науки виступає економічна безпека діяль-
ності суб’єктів господарювання. Зростання інтер-
есу до економічної безпеки підприємств привертає 
увагу вчених, фахівців-практиків, підприємців та 
представників влади. Важливість цієї проблеми 
викликана визнанням вагомої ролі економічної 
складової в забезпеченні безпеки господарств як 
складової національної безпеки держави.

У сучасних умовах діяльність вітчизняних під-
приємств, в тому числі і аграрних характеризу-
ється загостренням протиріч у сфері економіки, які 
знижують ефективність їх діяльності. Посилення 

впливу дестабілізуючих факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища на економічну безпеку 
підприємств, які виявляються у розкраданні майна, 
корупції, шахрайстві, кіберзлочинності, недосто-
вірних даних фінансової звітності, зниженні рівня 
інвестиційної зацікавленості й платіжного обороту, 
вимагають розробки відповідної системи захисту 
підприємств.

Враховуючи те, що інформаційним ресурсом 
підтвердження обліково-фінансової складової 
системи економічної безпеки підприємства є саме 
облікова система, то виникає потреба у викорис-
танні та удосконаленні облікового інструмента-
рію і технологій обліку в модернізації фінансової 
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складової системи економічної безпеки госпо-
дарств. Запровадження оновленого нормативного 
регулювання процесу бухгалтерського обліку як 
інструментарію інформаційно-аналітичного забез-
печення обліково-фінансових елементів системи 
економічної безпеки підприємства буде ефек-
тивно впливати на економічне зростання суб’єктів 
підприємництва та їх інвестиційну привабливість 
й перехід на більш високий цивілізаційний рівень 
розвитку економіки держави загалом. Необхідність 
вирішення вказаних проблемних питань визначає 
актуальність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам економічної безпеки суб’єктів господа-
рювання присвятили свої праці вітчизняні і зару-
біжні дослідники, зокрема такі вчені: В. Алькема, 
Н. Літвін, Н. Брохун, Л. Новіченко, О. Губарик, 
О. Дилєвой, А. Дюк, С. Легенчук, М. Городиський, 
Н. Майстренко, Т. Мулик, Я. Мулик, І. Нагорна, 
О. Подолянчук, Н. Правдюк, М. Правдюк, Н. Соло-
вей, В. Гудима, В. Чепка, О. Матяш. 

Незважаючи на отримані вагомі результати 
в сфері функціонування, діагностування та забез-
печення економічної безпеки господарства, слід 
зазначити, що забезпечення фінансової складо-
вої системи економічної безпеки підприємства 
інформаційним ресурсом, з огляду на те, що саме 
фінанси суб’єкта господарювання характеризу-
ють стратегічні цілі його господарської діяльності, 
розглядається як другорядний процес, що на 
практиці призводить до результатів, які спотво-
рюють реальний стан небезпеки та застосування 
неефективних заходів щодо забезпечення без-
печних умов діяльності. Питання методології та 
організації облікової системи в інформаційному 
забезпеченні системи економічної безпеки у дослі-
дженнях аналізують доволі стисло та не забезпе-
чують чіткого окреслення напрямів подальшого її  
розвитку.

Постановка завдання. Мета даного дослі-
дження полягає в удосконаленні інформаційно-
аналітичного забезпечення обліково-фінансової 
складової системи економічної безпеки підпри-
ємств шляхом розроблення науково-методичних 
підходів і надання практичних рекомендацій з ура-
хуванням облікових аспектів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах інтеграції економіки України 
в Європейське Співтовариство важливого зна-
чення набувають дослідження розвитку функ-
ціонування підприємств різних форм власності, 
напрямів ефективного використання ними своїх 
ресурсів. У зв’язку з цим виникає необхідність 
побудови організаційно-економічного механізму 
управління підприємством, здатного запровадити 
успішну діяльність, сталий розвиток, ефективно 
протидіяти загрозам та викликам безпеці суб’єктів 
господарської діяльності.

У країнах Західної Європи концепція економіч-
ної безпеки формувалася на базі усвідомлення 
поняття «безпека», яке з'явилося наприкінці  
XII століття і трактувалося як стан відсутності 
або нейтралізації загроз, небезпеки, а також 
створення умов та соціальних інститутів, що 
його забезпечують. В Україні проблеми економіч-
ної безпеки на різних рівнях ієрархії управління 
економікою (держави, регіону, галузі, підприєм-
ства) науковці почали досліджувати наприкінці  
ХХ століття [1, с. 21].

На мікрорівні, тобто на рівні підприємства, еко-
номічна безпека проявляється в забезпеченості 
стабільної діяльності та стійкого розвитку підпри-
ємства в умовах дестабілізуючих факторів, у попе-
редженні та нейтралізації зовнішніх і внутрішніх 
загроз.

Багатогранність та складність проблеми еконо-
мічної безпеки визначають багато факторів мате-
ріального, інформаційного, фінансового харак-
теру. Вирішення цієї проблеми можливе тільки за 
умови комплексного й системного підходу.

Отже, виходячи з позиції комплексного та сис-
темного підходу, вважаємо, що економічна без-
пека підприємства   це результат системи управ-
ління підприємством, яка передбачає ефективне 
використання наявних ресурсів діяльності підпри-
ємства для його стабільного функціонування та 
подальшого розвитку, забезпечивши нейтраліза-
цію впливу негативних зовнішніх і внутрішніх фак-
торів на всіх стадіях господарювання.

Вітчизняні підприємства за умов економічної 
самостійності та в межах правового поля самі 
визначають свою економічну й облікову політику, 
організовують процес виробництва і реалізації 
продукції. Для забезпечення економічної безпеки 
суб’єктів господарювання власники та керівни-
цтво мають побудувати стратегію безпеки й вжи-
вати певних заходів, тобто визначити механізм 
управління економічною безпекою підприємства. 
За основу повинна братися певна концепція щодо 
розробки комплексної системи забезпечення еко-
номічної безпеки діяльності підприємства, що 
включає в себе мету, завдання, принципи діяль-
ності, об'єкт і суб'єкт, стратегію й тактику. Осно-
вною ціллю цієї системи є мінімізація зовнішніх та 
внутрішніх загроз економічному стану господар-
ства, у тому числі його фінансовим, матеріальним, 
інформаційним та кадровим ресурсам [1, с. 177].

Значна кількість науковців, зокрема В. Г. Аль-
кема, Губарик О. М., Дилєвой О. А, Мулик Т. О., 
Мулик Я. І., при дослідженні проблеми економіч-
ної безпеки підприємства виходять з позицій сис-
темного підходу, згідно з яким економічна безпека 
розглядається як комплекс взаємопов’язаних під-
систем, а саме: фінансова, інформаційно-аналі-
тична, ресурсна, техніко-технологічна, соціальна  
(рис. 1) [1, с. 15; 3, с. 2; 6, с. 95].
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Для функціонування фінансової складової сис-
теми економічної безпеки аграрних господарств 
потрібне дієве інформаційно-аналітичне забез-
печення, базовим елементом якого є облікова 
інформація. Виявити деструктивні чинники впливу 
на економічну безпеку агроформувань та визна-
чити ризики виникнення цих загроз можливо саме 
завдяки обліковій інформації. Як відомо, саме точ-
ність і правдивість є базовою якісною характерис-
тикою облікової інформації. Достовірна, своєчасна 
й доречна інформація бухгалтерського обліку 
дозволить усунути такі негативні фактори, як неза-
довільний стан розрахунків з контрагентами, не 
своєчасна сплата податків, порушення платіжної 
і касової дисципліни, недостовірна фінансова звіт-
ність, втрата активів тощо [3, с. 2].

Проте, облікова інформація, виступаючи вну-
трішнім ресурсом забезпечення, за деяких обста-
вин сама може нести значні ризики фінансовій 
складовій системи економічної безпеки підпри-
ємств. З огляду на те, що більшість господарств 
на теперішній час залишаються технологічно від-
сталими, енергоємними, із слабкою диверсифі-
кацією продуктів і ринків, процес виробництва та 
конкурентоздатність продукції цих підприємств 
знаходяться на низькому рівні. Як відомо, на кон-
курентоздатність і рівень прибутковості підпри-
ємства впливає рівень витрат. Отже, здатність 
керівної ланки підприємства вчасно відреагувати 
на загрози дозволяє передбачити незадовіль-
ний стан сільськогосподарського виробництва та 
напрацювати напрями виходу з нього.

Досліджуючи проблеми інформаційно-аналі-
тичного забезпечення системи економічної без-
пеки, можна стверджувати, що в інформаційній 
системі суб’єктів господарювання більшість інфор-
мації припадає на обліково-аналітичну.

О. А. Подолянчук зазначає, що обліково-ана-
літична інформація є інформаційним ресурсом 
управління системою безпеки підприємства, вона 
утворюється в процесі реалізації трьох функцій 
управління: обліку, аналізу та синтезу. При цьому 
облік є базою для аналізу, а результати аналізу, 

в свою чергу, є підставою для проведення синтезу 
та надання відомостей потенційному користува-
чеві цієї інформації [8, с. 83].

Для потенційного розвитку вітчизняних під-
приємств, зростання їх інвестиційної привабли-
вості в сучасних умовах курсу на євроінтеграцію, 
достовірність фінансової інформації, яка концен-
трована у фінансовій звітності, набуває особли-
вого значення. Зовнішні користувачі інформації 
як потенційні партнери або інвестори зацікавлені 
в об'єктивності й достовірності фінансової звіт-
ності та корисності розкриття фінансової корпо-
ративної інформації. Зрозуміло, що від якості та 
ефективності подачі інформації залежать мож-
ливості залучення фінансових ресурсів на ринку 
капіталів, ціна цих ресурсів і вартість підприєм-
ства загалом.

З цією метою необхідним є вдосконалення 
механізму зміцнення системи економічної безпеки 
суб’єкта господарювання на кожному організа-
ційному рівні, що здійснюється в декілька етапів. 
Організаційно-економічний механізм зміцнення 
системи економічної безпеки складається з таких 
етапів (табл. 1).

На першому етапі формується перелік зовніш-
ніх та внутрішніх небезпек, які можуть вплинути на 
підприємство. Для вивчення та аналізування від-
критої інформації з зовнішніх джерел аналізується 
інформація щодо ринків збуту та постачання, 
визначаються основні конкуренти.

На другому етапі за допомогою певних методів 
та процедур отримана інформація аналізується 
та оцінюється у кількісному та якісному вимірю-
ванні щодо виникнення джерела загроз внаслідок 
незбалансованості економічних інтересів зацікав-
лених сторін.

Моніторинг загроз та відбір їх за вірогідністю 
настання та впливу на діяльність підприємства 
відбувається на третьому етапі.

Вибір методів реагування на ідентифіковані 
загрози, визначення переліку та доречності тих 
чи інших дій відносно нейтралізації загроз, фінан-
совий розрахунок можливих варіантів та вибір 

Рис. 1. Складові системи економічної безпеки господарства
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оптимального рішення щодо нейтралізації або 
зниження впливу на підприємство відбувається на 
четвертому етапі.

Цінність та значимість обліково-аналітичної 
інформації викликає значну цікавість у конкурен-
тів, а отже, має бути надійно захищеною. Право-
вий захист як видова функція системи економічної 
безпеки підприємства представляє собою діяль-
ність, спрямовану на захист економічних інтересів 
підприємства шляхом протидії загрозам проти-
правного характеру, застосовуючи нормативно-
правове регулювання на загальному, галузевому 
рівнях та розроблених положень самим суб’єктом 
господарювання.

Технічний захист облікової інформації поля-
гає у визначенні режиму доступу до неї, виходячи 
з положень посадових інструкцій та конфіденцій-
ності інформації. Інформаційно-аналітична діяль-
ність, спрямована на формування динамічних 
прогнозів стосовно цілей, порядку дій, найкращої 
альтернативи для виконання місії підприємства та 
його майбутнього розвитку.

В свою чергу, підприємницькі ризики вплива-
ють на достовірність інформації про об'єкти бух-
галтерського обліку, вартість капіталу та результат 
діяльності суб'єкта господарювання.

Аналіз ризику   один із найважливіших етапів 
управління в системі економічної безпеки, мета 
якого одержання необхідної інформації щодо 
структури та властивостей об'єкта ризику та вияв-
лення основних видів ризику, що впливають на цей 
об'єкт. Аналітик з питань економічної безпеки за 
допомогою таких методів бухгалтерського обліку, 

як оцінка, калькуляція дасть інформаційну під-
тримку для прийняття управлінських рішень. Всі 
потенційні ризики доцільніше і вигідніше завчасно 
виявити, попередити або уникнути, ніж потім за 
допомогою управлінського впливу мінімізувати 
його наслідки.

Для мінімізації впливу інформаційних ризи-
ків у системі економічної безпеки підприємства 
та дотримання методологічних та методичних 
положень і на рівні складання фінансової звіт-
ності запропоновано заходи з залученням експер-
тів, аналітиків з питань економічної безпеки, що 
мають на меті зменшити рівень небезпеки хибного 
рішення внаслідок недбалих дій облікових пра-
цівників, дозволять мінімізувати суб’єктивізм бух-
галтера при застосуванні професійного судження, 
зменшити можливі негативні наслідки інших 
деструктивних чинників впливу. Це сприятиме 
вдосконаленню інформаційно-аналітичного забез-
печення фінансової складової та оптимізації рівня 
економічної безпеки підприємства.

На наш погляд, передбачивши у внутрішньо-
фірмових стандартах наявність альтернатив-
них процедур щодо застосування професійного 
судження аналітика з питань економічної безпеки, 
управлінський персонал агроформування змен-
шить можливість спричинити суттєве викривлення 
про той чи той об'єкт судження. Аналітик з питань 
економічної безпеки, координуючи інформацію 
з зовнішніх та внутрішніх джерел, співставляючи 
історичну, оперативну та прогнозну інформацію, 
може формувати найбільш імовірний сценарій 
розвитку подій з високим ступенем достовірності.

Таблиця 1
Організаційно-економічний механізм зміцнення системи економічної безпеки

№ 
з/п Етапи Процеси Методи, способи, інструменти системи 

економічної безпеки

1

Формування переліку 
зовнішніх 
та внутрішніх загроз, 
які можуть вплинути 
на підприємство

Виявлення факторів зовнішнього 
та внутрішнього середовища, 
визначення переліку об’єктів аналізу

Вивчення та аналізування відкритої 
інформації з зовнішніх джерел, опитування 
працівників, зустрічі та консультування 
з керівниками підрозділів, керівництвом, 
засновниками підприємства

2
Виявлення та аналіз 
загроз та можливостей 
їх нейтралізації

Вибір методу збору та аналізу 
необхідної інформації, проведення 
якісної і кількісної оцінки

Визначення методів оцінки достовірності 
інформації, надійності джерел, 
SWOT-аналіз, Використання системи 
збалансованих показників для якісної 
та кіль кісної оцінки змін, визначення 
критеріїв віднесення до загроз

3 Моніторинг загроз
Моніторинг загроз та відбір їх 
за вірогідністю настання і впливу 
на діяльність підприємства

Застосування результатів аналізування, 
визначення критеріїв відбору загроз 
за вірогідністю настання, консультування 
з фахівцями

4
Вибір методів 
реагування на 
ідентифіковані загрози

Визначення переліку та доречності 
тих чи інших дій відносно 
нейтралізації загроз, фінансовий 
розрахунок можливих варіантів 
та вибір оптимального рішення щодо 
нейтралізації або зниження впливу 
на підприємство

Застосування результатів відбору, оцінки, 
фінансових та не фінансових показників, 
консультація фахівців
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Останні публікації показують, що науковці все 
частіше вбачають у системі обліку інструмента-
рій управлінського процесу. Так, Правдюк Н.Л. та 
Правдюк М.В. доводять, що основну мету облікової 
політики можна розмежувати на складові, зокрема, 
відносно фінансової звітності метою є якісне пред-
ставлення інформації у фінансовій звітності, під-
вищення економічної стійкості за рахунок засто-
сування таких методів обліку, що зменшують 
фінансові ризики; відносно управлінської   пред-
ставлення своєчасної і релевантної інформації 
для прийняття ефективних управлінських рішень 
і забезпечення на підставі цього зниження підпри-
ємницьких; відносно податкової   представлення 
достовірної інформації з метою зниження податко-
вих ризиків і оптимізації суми податкових платежів 
з урахуванням консенсусу інтересів підприємства 
і державних інститутів [9, с. 60].

Сформульований за результатами дослі-
дження комплекс заходів щодо нейтралізації 
впливу зовнішніх та внутрішніх загроз в системі 
бухгалтерського обліку включає:

1. Організаційний рівень: визначення порядку 
обробки інформації на кожному етапі (паперовий 
чи електронний варіант, персональна відповідаль-
ність фахівців, місця, терміни зберігання інфор-
мації); розмежування прав доступу до інформа-
ції фахівців у відповідності до їх функціональних 
обов’язків; підвищення кваліфікаційного рівня 
облікових фахівців (проведення тренінгів, атеста-
цій тощо);

2. Технічний рівень: гарантування захисту 
облікової інформації (застосування ліцензійного 
програмного забезпечення, порядку збереження 
інформації на електронних носіях); дотримання 
нерозголошення комерційної таємниці працівни-
ками бухгалтерії;

3. Методичний рівень: організація служби вну-
трішнього контролю товариства.

Висновки з проведеного дослідження. 
Необхідність застосування комплексного підходу 
до формування нормативно-правової бази інфор-
маційно-аналітичного забезпечення фінансової 
складової системи ЕБП в умовах євроінтеграції, 
має базуватись на поєднанні різних функцій управ-
ління, враховуючи єдність цілей, завдань, змісту, 
методів та форм впливу і взаємодії, що створить 
інформаційні умови для здійснення процесу вияв-
лення й протидії різним загрозам, захисту інфор-
мації й достовірному відображенню у фінансовій 
звітності.

Організаційно-економічний механізм зміц-
нення системи економічної безпеки складається 
з таких етапів: формування переліку зовнішніх 
та внутрішніх загроз, які можуть вплинути на під-
приємство, виявлення та аналіз загроз та можли-
востей їх нейтралізації, моніторинг загроз, вибір 
методів реагування на ідентифіковані загрози. 

На кожному етапі процесу управління системою 
економічної безпеки обліково-фінансова інфор-
мація не тільки відіграє важливу роль у визначені 
загроз та своєчасному реагуванні для їх нейтра-
лізації, а й безпосередньо впливає на прийняття 
управлінських рішень. 
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