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Метою дослідження є визначення та характеристика основних інституційних засад функ-
ціонування виробників органічної продукції в Україні та встановлення їх ролі у забезпеченні 
конкурентними перевагами та розвитку конкурентоспроможності органічної продукції на 
українських та міжнародних ринках. У ході дослідження використано спеціальні та загально-
наукові методи, такі як: структурно-функціональний, термінологічний, абстрактно-логіч-
ний. Результати: досліджено основні інституційні засади функціонування виробників орга-
нічної сільськогосподарської продукції в Україні, проаналізовано основні нормативно-правові 
акти, що регулюють діяльність виробників органічної продукції в Україні, визначено основні 
неурядові організації, які популяризують органічне виробництво та є проміжною ланкою між 
бізнесом та державою. Практична значущість: дослідження показує, що інституційні засади 
є невід’ємною складовою діяльності виробників органічної продукції в Україні і є елементом 
забезпечення конкурентоспроможності. 
Ключові слова: інститути, інституційне середовище,конкурентні переваги, органічна про-
дукція, виробництво органічної продукції.

Organic production in Ukraine is gaining momentum every year and is becoming more and more 
popular among producers of agricultural products in the countries of the European Union. Ukrainian 
farmers striving to be on the European markets must meet the requirements of modern production 
trends. Such advantages of the production of ecologically clean food products as: care for the Planet 
and future generations, preservation of biodiversity, social responsibility of business, new ways of sell-
ing products at better prices for the producer, increasing the efficiency of production – encourage the 
owners of agricultural enterprises to switch to organic production. In turn, the development of a com-
petitive environment for organic products is impossible without a high-quality institutional environment.  
The purpose of this study is to establish the main components of the institutional environment of pro-
ducers of organic products in Ukraine and to determine their influence on the formation of competitive 
advantages. The article establishes that institutions are an integral component of the formation of 
competitive advantages of organic products. The main institutional foundations of the functioning of 
producers of organic agricultural products in Ukraine have been studied. These include formal insti-
tutions, informal institutions, sanctions for non-compliance with norms and rules, and organizations.  
The work analyzes the main legal acts regulating the activities of producers of organic products in 
Ukraine, briefly characterizes non-state public unions that popularize organic production and are a 
mandatory component of the institutional environment. Practical significance: the study shows that 
institutional foundations are an integral part of the activities of producers of organic products in Ukraine 
and are an element of ensuring their competitiveness. The study shows that the institutional environ-
ment is not sufficiently developed in Ukraine due to the lack of cooperation mechanisms between 
business and the state, the presence of outdated business methods and the imperfection of regulatory 
and legal support. These issues require detailed research in the future.
Key words: institutions, institutional environment, competitive advantages, organic products, produc-
tion of organic products.

Постановка проблеми. Виробництво органіч-
ної продукції в Україні щороку поступово збільшу-
ється, тому питання інституційного забезпечення 
стоїть досить гостро. Від інституційного серед-
овища залежить досить багато питань: розробка 
нових маршрутів збуту та їх пошук, комунікація 
між виробником та постачальником, споживачем, 
взаємодія бізнесу та держави, дотримання пра-
вил чесної конкуренції. Хоча, органічне виробни-
цтво в Україні почало розвиватися ще в 1999 році, 
інституційна складова до сьогоднішнього дня зна-
ходиться на початковій стадії. Тому подальшого 
дослідження потребує саме система інституцій-
ного середовища виробництва органічної продук-
ції в Україні з урахуванням досвіду країн Європей-
ського Союзу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій: 
Окремі аспекти стану ринку органічної продукції 

в Україні досліджено та висвітлено у наукових 
працях таких вчених, як: Кунділовська Т. А. [19], 
Казанджі А. В. [17], Берсуцька С. Я. [20] та ряд 
інших. Усі вони зазначають, що протягом останніх 
років основні показники стану ринку як: сертифі-
ковані земельні угіддя, кількість органічних вироб-
ників, експорт органічної продукції та споживання 
на душу населення збільшується. Це свідчить про 
безперечний ріст ринку органічної продукції, зміц-
нення її конкурентоспроможності.

Дослідженням особливостей інституційного 
середовища сільськогосподарських підприємств 
за принципами сталого розвитку та виробництва 
органічної продукції займаються наступні еко-
номісти: Білоткач І. А. [15]., Білокіна І. Д., Ску- 
пейко В. В. [20]. Результати їх досліджень свідчать 
про недосконалість законодавчої бази органіч-
ного виробництва та потребу у подальших дослі-
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дженнях основних інституційних засад діяльності 
виробників органічної продукції в Україні.

Постановка завдання. Метою даного дослі-
дження є характеристика інституційних засад 
функціонування ринку органічної продукції в Укра-
їні, та встановлення їх ролі у забезпеченні конку-
рентоспроможності органічної продукції.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Конкурентне середовище виробництва органічної 
продукції залежить не лише від матеріальних та 
нематеріальних ресурсів, а й від певних принци-
пів, правил та обмежень. Відносини між виробни-
ками та переробними підприємствами, між вироб-
никами та експортерами чи імпортерами товару, 
відносини між виробником та споживачем – усі 
вони ґрунтуються у тій чи іншій мірі на певних 
засадах та нормах. Такі правила ведення бізнесу, 
принципи та обмеження які діють при виробництві, 
формують інститути забезпечення функціону-
вання виробників органічної продукції та забезпе-
чують формування конкурентних переваг та підви-
щують її конкурентоспроможність [14].

Сучасний стан економіки України слід харак-
теризувати як перехідний. Це свідчить про те, що 
зі здобуттям незалежності, українська економіка 
перейшла від планово-адміністративної еконо-
міки, що діяла в епоху Радянського Союзу, до рин-
кової. Проте, такий перехід не можливо здійснити 
за короткий проміжок часу, адже основні принципи 
та норми змінюються поступово. В перехідному 
періоді будь-якої економіки особливого значення 
набувають інститути та особливості соціального 
розвитку регіону.

Інституційну структуру вітчизняного ринку орга-
нічної продукції можна умовно поділити на самі 
інститути (формальні інститути, неформальні 
інститути, санкції за невиконання норм та правил) 
та на організації (соціально-економічні та політичні 
(табл. 1). Формальні інститути забезпечуються 
системою органів державної влади та закріплені 
в законодавчих та нормативних актах. Такі інсти-
тути є обов’язковими для виконання усіх учасників 
ринку та забезпечують рівні умови конкуренції. 

Фактично до 2013 року формальних інститу-
тів органічного виробництва не існувало, оскільки 
при ведені органічного сільського господарства 
виробники керувалися законодавством країн 
Європейського Союзу, а сертифікація органіч-
них виробників проводилася виключно інозем-
ними органами сертифікації. У 2013 році було 
прийнято Верховною Радою України Закон «Про 
виробництво та обіг органічної сільськогосподар-
ської продукції та сировини», який мав би регу-
лювати виробництво органічної продукції. Проте, 
з часом стало зрозуміло, що даний закон є недо-
сконалим та має безліч невідповідностей, також 
він був занадто розгалуженим (1 закон і 165 під-
законних актів).

Сьогодні, виробництво органічної продукції 
в Україні регулюється Законом «Про основні прин-
ципи та вимоги до органічного виробництва, обігу 
та маркування органічної продукції», який ввійшов 
у дію у 2019 році. Ним регулюються принципи, 
вимоги до органічного виробництва, особливості 
обігу та функціонування ринку органічної продукції 
[1]. Відповідно до Закону, органічне виробництво – 
це «сертифікована діяльність, пов’язана з вироб-
ництвом сільськогосподарської продукції (у тому 
числі всі стадії технологічного процесу, а саме 
первинне виробництво (включаючи збирання), 
підготовка, обробка, змішування та пов’язані з цим 
процедури, наповнення, пакування, переробка, 
відновлення та інші зміни стану продукції), що 
провадиться із дотриманням вимог законодавства 
у сфері органічного виробництва, обігу та марку-
вання органічної продукції» [1]. Доповнюють його 
положення таких законів як: «Про основні прин-
ципи та вимоги до безпечності та якості харчових 
продуктів» [2], «Про аквакультуру» [3], «Про вете-
ринарну медицину» [4], «Про державний контроль 
за дотриманням законодавства про харчові про-
дукти, корми, побічні продукти тваринного похо-
дження, здоров’я та благополуччя тварин» [5] та 
інших законодавчих актах України.

При розробці Закону враховувався досвід 
країн Європейського Союзу, а саме: Постанова 
Ради (ЄС) № 834/2007 від 28.06.2007 р. про орга-
нічне виробництво та маркування органічної про-
дукції [8], Регламент Комісії (ЄС) № 889/2008 від 
05.09.2008 р., що визначає детальні правила імп-
лементації Постанови Ради (ЄС) № 834/2007 про 
органічне виробництво та маркування органічної 
продукції щодо органічного виробництва, марку-
вання і контролю [9]. У 2022 році входить в дію ще 
один важливий документ про органічне виробни-
цтво та маркування органічних продуктів, а саме 
Регламент Європейського парламенту і Ради ЄС 
№2018/848, який був прийнятий ще у 2018 році. 
Основними принципами нового Регламенту є поси-
лення відповідальності виробників за виготов-
лену продукцію, встановлення вимог до групової 
сертифікації та розширення сфери застосування 
самого регламенту [9]. Безперечно, даний Регла-
мент матиме вплив і на формування нових норма-
тивно-правових актів для українських виробників 
органічної продукції.

Існує також низка органічних підзаконних актів, 
які доповнюють основний Закон та є регуляторами 
органічного виробництва України. Це наступні 
акти: 

– Порядок (детальні правила) органічного 
виробництва та обігу органічної продукції [10]; 

– Перелік речовин (інгредієнтів, компонентів), 
що дозволяється використовувати у процесі орга-
нічного виробництва та які дозволені до викорис-
тання у гранично допустимих кількостях [11]; 
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– Порядок сертифікації органічного виробни-
цтва та / або обігу органічної продукції [12]; 

– Деякі питання звітності у сфері органічного 
виробництва, обігу та маркування органічної про-
дукції [13] та ін.

До формальних інститутів забезпечення 
конкурентоспроможності органічної продукції 
та забезпечення конкурентних переваг вклю-
чають і державні програми розвитку. 2 грудня 
2020 року Президентом України було підписано 
Закон «Про державну підтримку сільського госпо-
дарства України» № 3295, в якому передбачена 
підтримка органічного сектору України. Осно-
вними засадами держаної підтримки є: виділення 
бюджетних субсидій з розрахунку на одиницю 
оброблюваних угідь та на одну голову великої 
рогатої худоби; відшкодування до 30% вартості 
витрат на – проведення сертифікації органічного 
виробництва, на купівлю органічних добрив та 
дозволених препаратів з захисту рослин, купівлю 
насіння та садових матеріалів, кормів для  
тварин [14].

На фінансову підтримку за даною програмою 
у 2021 році в державний бюджет України було 
закладено 50 млн.грн. дотацій. Проте, за даними 
Міністерства економіки, станом на вересень 
2021 року, ні один виробник не отримав коштів. 
Це пов’язано із відсутністю інструментів розподілу 
коштів та недостатній рівень комунікації між дер-
жавними органами які залучені у цій програмі. 

Неформальні інститути забезпечення ринку 
органічної продукції – це сукупність соціальних 
норм та правил, які накопичуючись протягом 
багатьох років та чинять вплив на ведення госпо- 
дарства. 

Норми суспільного розвитку для органіч-
ного виробництва мають дуже велике значення, 
оскільки, вся суть органічного виробництва це гар-
монійне існування суспільства та навколишнього 
середовища. Такими інституціями виступають 
перш за все принципи ведення органічного зем-
леробства, які встановлені Дослідним інститутом 
органічного землеробства та є обов’язковими для 
дотримання всіма учасниками ринку. 

Принципами ведення органічного господарства 
є наступні постулати: принцип справедливості, 
принцип турботи (до планети, майбутніх поколінь, 
природи, людей), принцип екології та принцип 
здоров’я. Хоча дані принципи не закріплені у нор-
мативно-правових актах, їх неухильно дотриму-
ються виробники органічної продукції по всьому 
світі, оскільки органічне виробництво – це перш 
за все система мислення та цінностей а вже потім 
фінансова складова.

Невід’ємною складовою інституційного серед-
овища є інститути обмежень, санкцій та примусу.  
Їх основу складають: Земельний та Трудовий 
кодекси України, адміністративне право України, які 
забезпечують дотримання усіх формальних норм 
та правил і за добросовісною конкуренцію. Тут, слід 
зазначити, що важливе значення має захист прав, 
самих споживачі, які купуючи продукцію із значком 
«органік», впевненні що вона є дійсно екологічно 
чистою. В Україні, діяльність недобросовісних 
виробників які розповсюджують органічну продук-
цію, регулюється Законом України «Про основні 
принципи та вимоги до органічного виробництва, 
обігу та маркування органічної продукції» [1]. 

Уся органічна продукція яка перебуває в обігу, 
має відповідати вимогам чинного законодавства 

Таблиця 1
Інституційне середовище забезпечення виробників органічної продукції в Україні

Інститути Організації
Формальні:

Конституція України;
Закони України: «Про основні принципи та вимоги 
до органічного виробництва, обігу та маркування 
органічної продукції»; «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо умов обігу земель 
сільськогосподарського призначення» та ін.;
Постанови Кабінету Міністрів;
Підзаконні акти

Соціально-економічні:
Об'єднання виробників органічної продукції
Інформаційні портали  
Неурядові організації – Федерація органічного руху 
України; спілка «Органічна Україна», Інформаційний 
портал ОrganicInfo, Органічна Платформа знань, 
Клуб органічного землеробства

Неформальні:
Культурні традиції;
Рух за екологічну безпеку;
Традиції ведення с/г;
Пропаганда здорового способу життя

Політичні:
Центральні: Державне агенство земельних ресурсів;
Міністерство аграрної політики
Місцеві:
Департамент агропромислового розвитку регіону;
Обласні державні адміністрації

Санкції та обмеження:
Адміністративне прво;
Служба захисту споживачів;
Земельний кодекс;
Трудовий кодекс

Джерело: розроблено автором на основі літературних джерел
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України, а за його порушення існує відповідаль-
ність у вигляді штрафу. Контроль за дотриман-
ням усіх вимог виробництва органічної продукції 
здійснюється Дерпродсоживчою службою Укра-
їни. Провадження у справах про порушення опе-
раторами, органами сертифікації та особами, що 
реалізують продукцію, марковану як органічна, 
законодавства у сфері органічного виробництва, 
обігу та маркування органічної продукції здійсню-
ється відповідно Закону України «Про державний 
контроль за дотриманням законодавства про хар-
чові продукти, корми, побічні продукти тваринного 
походження, здоров’я та благополуччя тварин» [2].

Такі інститути обмежень досить важливі для 
забезпечення чесної конкуренції на ринку, адже 
до прийняття закону у 2019 році, недобросовісні 
виробники могли маркувати продукцію як «еколо-
гічна чиста» чи «органічна», не маючи відповідних 
сертифікатів, чим вводили в оману споживачів 
і зароджуючи недовіру покупців до виробників еко-
логічно чистої продукції.

До інституційного середовища відносять соці-
ально-економічні та політичні організації, які попу-
ляризують органічний рух в Україні та є певною 
ланкою, що зв’язують підприємця і державу.

Асоціації органічних виробників, великі групи 
підприємств, інформаційні органічні центри скла-
дають основу соціально-економічних інститутів. 
У Європейському Союзі основною не державною 
організацією є Науково-дослідний інститут орга-
нічного землеробства (FiBL), який є одним із про-
відних у світі науково-дослідних установ з орга-
нічного землеробства. Він має представництва 
в Швейцарії, Німеччині, Австрії та Франції, а FiBL 
Europe представлена в Брюсселі (Бельгія). Осно-
вними напрямами діяльності Науково-дослідного 
інституту органічного землеробства є співпраця 
з фермерами та спільні інноваційні рішення, між-
дисциплінарні дослідження та швидка передача 
знань від досліджень до практики [13].

В Україні є досить значна кількість організацій 
та структур які популяризують органічне вироб-
ництво та є проміжною ланкою між виробником 
та державою. Найбільшими та найвагомішими є: 
Федерація органічного руху в Україні, спілка «Орга-
нічна Україна», Інформаційний портал ОrganicInfo, 
Органічна Платформа знань, Клуб органічного 
землеробства.

В Україні, однією із передових організацій 
є Федерація органічного руху в Україні [21]. Осно-
вна мета організації – пропаганда цінностей та 
принципів органічного виробництва, сприяння роз-
витку органічного руху в Україні, переробці та екс-
порту органічної продукції та формування вітчиз-
няного ринку споживання. Федерація органічного 
руху, на своїй платформі зібрала нормативно-
правові акти що регулюють діяльність органічних 
виробників, останні наукові досягнення, інфор-

мацію про органічні заходи та корисні посилання. 
Щороку, Федерацією спільно із Поліським націо-
нальним університетом, проводить науково-прак-
тичну міжнародну конференцію, мето якої є пере-
дача наукового і практичного досвіду у сфері 
органічного сільського господарства. Також, за 
підтримки Федерації проводяться ярмарки орга-
нічних виробників, на яких підприємці діляться 
своїм досвідом, а споживачі мають можливість 
дізнатися більше про органічну продукцію. 

Клуб органічного землеробства основною 
своєю метою вважає – розповсюдження інформа-
ції про розумне господарство у гармонії з приро-
дою [25].

Інформаційний портал ОrganicInfo – проект 
Інформаційного центру «Зелене досьє», який 
метою своєї діяльності представляє як просування 
принципів сталого розвитку, пропаганди здорового 
харчування та образу життя, популяризацією орга-
нічного виробництва. Даний портал є достатньо 
інформативним для споживачів і операторів [ 22].

Органічна Платформа Знань створена, щоб 
об’єднати всі наявні в Україні наукові, інформа-
ційні та практичні матеріали про органічний сектор 
і зробити їх доступними для широкого загалу нау-
ковців, викладачів, студентів, практиків та учасни-
ків органічного руху [23].

Такі інституції, як не державні організації, перш 
за все мають на меті просувати органічне виробни-
цтво та популяризувати органічні продукти серед 
населення. Вони є надзвичайно важливими для 
створення конкурентного ринку, оскільки є плат-
формою для знань як для підприємців так і для 
звичайного населення. 

Політичною організаційною складовою інсти-
туційного середовища є центральні та регіональні 
організації, які на своїх рівнях здатні забезпечу-
вати розвиток ринку органічної продукції. Такими 
організаціями є: Міністерство аграрної політики 
України, Державні агентства земельних, лісових 
та водних ресурсів, управління агропромислового 
розвитку обласних державних адміністрацій. 

Прикладом підтримки органів місцевої влади 
виробників органічної продукції є Житомирська 
область. Тут, станом на 2021 рік сертифіковано 
27 виробників органічної продукції. Нормативним 
документом, що передбачає підтримку є «Страте-
гія розвитку Житомирської області до 2027 року» 
[24], де основною Стратегічною ціллю стоїть підви-
щення конкурентних економічних переваг регіону, 
і окремим пунктом зазначена органічне тварин-
ництво, рослинництво та виробництво органічних 
продуктів. 

Однією із цілей розвитку органічного виробни-
цтва на Житомирщині є просвітницька діяльність 
та підготовка високо кваліфікаційних кадрів у галузі 
сільського господарства, зокрема, які б спеціалі-
зувалися на органічному виробництві. Потужною 
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базою для виконання таких цілей є Поліський наці-
ональний університет, на базі якого діє Поліський 
центр органічного виробництва «Полісся Органік», 
проводиться конференції, у навчальний процес 
введено дисципліну «Органічне виробництво».

Попри досить значну кількість законних та 
підзаконних актів, популяризацію здорового спо-
собу життя серед українців, розвиток організацій 
органічного напрямку, інститути, що забезпечують 
діяльність виробників органічної продукції ще не 
достатньо розвинені та потребують свого доопра-
цювання та запровадження, що зміцнить конку-
рентоспроможність органічної її продукції на ринку. 
На нашу думку, наступними кроками для розвитку 
інституційного середовище мають бути:

1. Доповнити Закон України «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів України щодо 
умов обігу земель сільськогосподарського призна-
чення» положеннями, які б регулювали земельні 
відносини між виробником традиційної сільсько-
господарської продукції та органічної;

2. Розробка та введення в дію єдиного Порядку 
розподілу та використання державних коштів 
у галузі органічного виробництва. Це спростить 
отримання державної допомоги та покращить від-
носини мі органами влади та бізнесом;

3. Запровадження ведення державними орга-
нами статистики органічного виробництва;

4. Популяризація органічного руху серед насе-
лення. Це можуть бути і відкриті лекції в універси-
тетах та уроки для учнів старших класів, брошури 
в сімейних лікарів про користь органічної продукції 
для організму людини, інформаційні стенди в точ-
ках продажу органічної продукції з даними чому 
саме органічні продукти слід обирати на полицях 
супермаркетів, проведення у великих містах ярма-
рок органічних виробників, де населення зможе 
не лише купити продукцію а й дізнатися все про 
її користь;

5. Підвищення обізнаності серед працівників 
аграрних підприємств про особливості органічного 
виробництва. Це можуть бути і курси підвищення 
кваліфікації і семінари та практика у найуспішні-
ших виробників даної галузі. 

Висновки. Виробництво органічної продукції 
в Україні, є хоча і не новим серед аграріїв, проте 
інституційне середовище є ще недостатньо роз-
винутим. Це спричинено рядом факторів, серед 
яких перше місце безперечно займають застарілі 
принципи господарювання та недостатнє заохо-
чення виробників продуктів харчування до пере-
ходу на виробництво органічної продукції. Ряд 
Законів та підзаконних актів поступово налагоджу-
ють систему інституційного забезпечення вироб-
ництва органічної продукції, проте частина з них 
потребує значного доопрацювання. Позитивно на 
розвиток конкурентного середовище органічного 
виробництва в Україні впливає і ряд недержавних 

організацій, таких як ОрганікІнфо, Федерація орга-
нічного руху України та ряд інших. Популяризація 
органічних продуктів серед населення, розробка 
нових Нормативно-правових актів, налагодження 
зв’язків між державою та виробником – усе це 
забезпечить формування конкурентного серед-
овища виробників органічної продукції в Україні.
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