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У статті досліджено напрями оптимізації витрат підприємства в залежності від управлін-
ських функій. Розглянуто погляди вчених щодо трактування дефініції «управління витра-
тами» та сформульовано авторське визначення. Проведено дослідження господарської 
діяльності ТОВ «Молочна компанія «Галичина»» з метою оцінки дієвості наявної системи 
управління витратами підприємства, а саме: здійснено оцінку рівня конкуренції на ринку 
молочних продуктів за індексом Герфіндаля-Гіршмана, проведено PEST–аналіз та розгля-
нуто позицію компанії ТОВ «Молочна компанія «Галичина» на ринку молочної продукції Укра-
їни, проаналізовано основні показники господарської діяльності підприємства. Доведено 
актуальність проблеми мінімізації витрат у зв’язку з поширенням кризових явищ в сучасних 
ринкових умовах для збільшення рівня прибутковості підприємства. Залежно від системи 
управлінських функцій запропоновано напрями зниження витрат підприємства, які допомо-
жуть стабілізувати процеси виробництва, побудувати дієву заощаджувальну систему і є 
універсальними для підприємства будь-якого виду діяльності.
Ключові слова: витрати, управління витратами, функції управління, оптимізація витрат, 
підприємство. 

The key problem of a significant number of enterprises is the lack of a system of control over their 
own costs and, accordingly, inappropriate waste of their own funds. That is why the systematization 
reduction of costs is investigated in detail in the article. The views of scientists on the concept of 
cost management are considered and its generalized definition is formulated in accordance with the 
current conditions of business development. It is found that the directions for minimizing the costs of 
the enterprise are: accounting, analysis, motivation, audit, coordination, communication, development, 
forecasting, control, regulation, monitoring, planning, organization and evaluation. The statement of 
the definition of "cost management" is analyzed. It is substantiated that the concepts of "cost man-
agement" and "cost minimization" should be distinguished. The urgency of the problem of minimizing 
costs in connection with the spread of crisis phenomena in modern market conditions to increase 
the level of profitability of the enterprise has been proved. A study of the enterprise was conducted: 
limited liability company (LLC) "Dairy Company "Galychyna" - in order to check the reliability of the 
management apparatus and the effectiveness of the existing cost system of the enterprise. The level 
of competition in the dairy market was assessed by the Herfindahl-Hirschman index. A PEST-analysis 
of LLC "Dairy Company "Galychyna" has been carried out. The analysis of the type of competition of 
the dairy market of Ukraine is carried out. The position of the company "Dairy Company "Galychyna" 
LLC in the dairy market of Ukraine is considered. The factors that affect the costs of the business entity 
are found out. The economic activity of LLC "Dairy Company "Galychyna" is analyzed. Depending on 
the system of management functions, the directions of reducing the costs of the enterprise depending 
on the management functions that will help stabilize production processes, build an effective savings 
system and are universal for any enterprise are proposed.
Key words: costs, cost management, management functions, optimization cost, enterprise.

Постановка проблеми. Ключовою пробле-
мою значної кількості підприємств є відсутність 
системи контролю за власними витратами та, 
відповідно, недоцільна розтрата власних коштів. 
У зв’язку з поширенням кризових явищ у сучасних 
ринкових умовах однією із актуальних проблем 
є мінімізація витрат виробництва для збільшення 
прибутковості підприємства. Навіть при розширені 
ринків збуту та збільшені обсягів випуску продук-
ції, якими підприємство може збільшити прибутко-
вість, постає питання ефективності використання 
витрат на цю продукцію.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням проблематики управління витра-
тами займалися такі вітчизняні науковці, як 
І. О. Ахновська, В. Д. Базилевич, Ф. Ф. Буртинець, 
С. В. Голов, І. Є. Давидович, Н. Л. Калиновська, 

Ю. Б. Кравчук, О. В. Крушельницька, Р. О. Мозго-
вий, Т. М. Мудра, А. А. Пилипенко, А. А. Турило, 
А. М. Турило, Л. М. Христенко, Ю. С. Цал-Цалко, 
Л. І. Чернобай, А. І. Ясінська та інші. Суттєвий вне-
сок у розвиток аспектів управління витратами зро-
били закорданні економісти, зокрема Дж. Кларк, 
Дж. Харріс, Ф. Римайло, Джон А. Хіггінс, Спенсер 
А. Такер, Р. Купер, Р. Каплан, К. Друрі, Ч. Хон-
грен. Науковцями було здійснено обґрунтування 
концепцій управлінського обліку стандарт-костінг, 
директ-костінг, таргет-костінг, кайдзен-костінг, роз-
роблено методи обліку «тариф-машина-година», 
однорідних секцій, калькулювання витрат на 
основі діяльності тощо. Проте напрями зниження 
витрат підприємства в залежності від управлін-
ських функцій залишаються поза увагою більшості 
економістів.
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Постановка завдання. Метою дослідження 
є визначення напрямів зниження витрат під-
приємства залежно від управлінських функцій.  
Для досягнення мети послідовно окреслено 
і виконано наступні завдання: досліджено еко-
номічну сутність дефініції «управління витра-
тами», виконано аналіз господарської діяльності 
ТОВ «Молочна компанія «Галичина», визначено 
управлінські функції та на їх основі сформовано 
напрямки зниження витрат.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах сьогодення, коли в країні продовжується 
війна, значна кількість підприємств зазнала вели-
ких збитків, суб’єкти господарювання функціону-
ють в умовах невизначеного економічного серед-
овища, на перший план виходить необхідність 
підвищення обґрунтованості прийняття управлін-
ських рішень. Виходячи з цього, необхідним є роз-
гляд формування стратегії управління витратами 
підприємства з метою розробки теоретичного під-
ґрунтя та практичних рекомендацій щодо комп-
лексної системи управління. Слід зазначити, що 
у науковій літературі досі не сформоване єдине 

визначення дефініції «управління витратами», 
тож вважаємо за доцільне зробити аналіз підходів 
науковців до цієї проблеми (табл. 1). 

Аналіз свідчить, що для викладення дефіні-
ції «управління витратами» науковці дотриму-
ються здебільшого процесного та системного 
підходу, визнаючи взаємозалежність витрат та 
фінансового результату діяльності підприємства. 
Слід зазначити, що це є достатньо точним, адже 
у менеджменті поняття «управління», означає, 
передусім, вирішення питань для отримання 
позитивного результату діяльності. Враховуючи, 
що управління витратами науковці трактують як 
окрему специфічну функцію управління; склад-
ний багатоаспектний та динамічний процес; 
певну систему, що полягає у цілеспрямованому 
впливові на витрати для зміни їхнього складу, 
структури або поведінки, розглянемо деякі 
аспекти управління витратами виробничого під-
приємства.

ТОВ «Молочна компанія «Галичина» є 
національним виробником молочних продуктів. 
Основними конкурентними перевагами компанії 

Таблиця 1
Погляди науковців щодо визначення дефініції «управління витратами»

Джерело Визначення
Борисюк І. О., 
Семеняка Я. В. [1]

система принципів та методів розробки і реалізації управлінських рішень, заснованих 
на використанні суб’єктивних економічних законів

Брагіна О. С., 
Забродна І. О. [2]

взаємопов’язаний комплекс робіт, які формують і впливають на процес виникнення 
і поведінку витрат під час здійснення господарської діяльності і спрямовані 
на досягнення оптимального рівня витрат в усіх підсистемах підприємства

Дубиніна С. М. [3]

комплексний процес організації, планування витрат виробництва, який направлений 
на контроль за їх використанням та пошук резервів їх мінімізації, базується 
на достовірній інформації, передбачає використання в процесі виробництва різних 
систем і методів обліку витрат, що направлено на забезпечення оперативного 
управлінського обліку 
на підприємстві

Костецька Н. І. [4]
процес послідовно виконуваних дій, зокрема розроблення, прийняття і реалізації 
рішень щодо формування величини і структури витрат, а також контролю 
за їх виконанням

Ляшенко Г. П., 
Овсяннікова В. І. [5]

багатогранний, комплексний, ціленаправлений процес формування витрат, який 
забезпечує досягнення стратегічної мети господарської діяльності підприємства

Маркіна І. А., 
Вороніна В. Л., 
Рудич А. І. [6]

створення єдиної, раціональної, чітко та безперебійно функціонуючої системи 
з певними цільовими установками та взаємопов’язаними елементами

Мещеряков В. Є. [7]
діяльність підприємства, спрямована на реалізацію цілей об’єкта управління 
за умови раціонального використання наявних ресурсів з метою оптимізації витрат 
за рахунок більш ефективного використання ресурсів

Пилипенко А. А. [8]

система принципів і методів розробки й реалізації управлінських рішень, 
заснована на використанні об’єктивних економічних законів відносно формування 
й регулювання витрат, забезпечення ефективного використання ресурсів і капіталу 
підприємства в різних видах його діяльності відповідно до стратегічних та поточних 
цілей розвитку

Фостолович В. А., 
Сімаков О. О. [9]

розробка системи постійного цілеспрямованого впливу на структуру витрат, їх склад 
та поведінку

Ясінська А. І. [10] цілеспрямований вплив на витрати для зміни їхнього складу, структури або поведінки 
у зв’язку зі зміною умов виробничо-господарської діяльності підприємства

Джерело: систематизовано авторами за [1–10]
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вважаються дизайн, філософія та історія компанії, 
сировинна база, сучасне устаткування, реклама 
в мережі інтернет, можливості для розвитку та екс-
порту продукції, широкий асортимент продукції. 
Для визначення позиції підприємства здійснимо 
його PEST – аналіз (рис. 1).

Здійснимо оцінку рівня конкуренції на ринку 
молочних продуктів за індексом Герфіндаля-Гірш-
мана. Для розрахунку візьмемо показник акти-
вів компаній та показник реалізованої продукції  
(табл. 2). 

Після розрахунку отримано наступні показники: 
ННІА = 1753,4; ННІОР = 2185, отже, ринок молоч-
них продуктів України є ринком монополістичної 
конкуренції за активами та олігополістичним за 

обсягами реалізованої продукції. З метою аналізу 
господарської діяльності ТОВ «Молочна компанія 
«Галичина» знайдемо операційний леверидж та 
точку беззбитковості (табл. 3).

Отже, рівень операційного ризику значно від-
хиляється від норми і показує, що за умови підви-
щення прибутку на 1% у 2020 році рівень опера-
ційного ризику зростає на 13,01%. Сукупний дохід 
дорівнює сукупним витратам при обсязі випуску 
1886265 одиниць продукції: зростання точки без-
збитковості теж не є позитивним. Спостерігаємо 
також зростання як змінних, так і постійних витрат 
підприємства, що свідчить про необхідність збіль-
шення уваги топ-менеджменту до управління 
витратами. 

Рис. 1. PEST–аналіз ТОВ «Молочна компанія «Галичина»

Джерело: систематизовано авторами
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Таблиця 2
Лідери ринку молочних продуктів України

Компанія Торгові марки Активи Обсяг реалізації
тис. грн. % тис. грн. %

Danone 
(ТОВ Данон Дніпро, 
ПрАТ Данон Кремез)

Активіа, Актімель, Живинка, Простоквашино 
Простоквашино для малят, Растішка, Актуаль, 
YoPro, Даніссімо, Paw Patrol, Alpro, Danone

2190366 26,96 5456147 32,89

ТОВ «Люстдорф» Селянське, На здоров’я!, Смачно, Шеф, 
Бурьонка 1605383 19,76 3569634 21,52

ПрАТ Вімм-Біль-Данн 
Україна Слов’яночка, Чудо, Агуша 1226637 15,1 486977 2,94

ДП «ЛАКТАЛІС-Україна» Шостка, Дольче, Lactel, Локо Моко, Фанні, 
Santal, President 1084768 13,35 3038492 18,3

ПрАТ Тернопільський 
молокозавод Молокія 958226 11,79 1991387 12

ТОВ Молочна компанія 
«Галичина»

Галичина, «Ґо Карпати», «Галичанське», 
«Молочар» 666918 8,2 2043262 12,32

ПрАТ Молочний альянс Славія, Пирятин, Злотокрай
Яготинське 392992 4,84 5478 0,03

Разом 8125290 100 16591377 100
Джерело: розраховано авторами
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На наш погляд, управління витратами являє 
собою процес послідовних дій, спрямованих на 
оптимізацію витрат в залежності від управлін-
ських функцій. При цьому доцільно наголосити на 
необхідності розмежування понять «управління 
витратами», «мінімізація витрат» та «оптиміза-
ція витрат». У той час, як мінімізація витрат може 
розглядатися як специфічна функція управління, 
що полягає у раціональному виборі набору благ 
та послуг споживачем при заданих функції корис-
ності та її мінімальному допустимому значенні 
задля мінімізації витрат, оптимізація витрат являє 
собою головну мету процесу управління витра-
тами і передбачає сукупність напрямів, методів та 
інструментів, спрямованих на пошук найкращого 
співвідношення різних видів витрат та бажаних 
ефектів компанії. Тому вважаємо за доцільне кла-
сифікувати напрями оптимізації витрат підпри-
ємства в залежності від управлінських функцій  
(рис. 2).

Таким чином, управління витратами має почи-
натися, на наш погляд, з функції обліку, після чого 
слідує функція аналізу. На основі виокремлених 
тенденцій визначається проблема і формується 
мета. Для виконання всіма центрами відповідаль-
ності певних правил і норм необхідна функція 
мотивації, з якою тісно пов’язана функція ревізії 
і подальшої координації та комунікації і т.д. Осно-
вні напрями оптимізації витрат підприємства 
в залежності від управлінських функцій наведено 
у табл. 4.

З метою адаптації до економіки мінімального 
котакту [12] підприємства мають змінювати стра-
тегічний підхід до бізнес-процесів. Отже, напрями 
зниження витрат, згруповані у табл. 4 відповідно 
до управлінських функцій, допоможуть стабілі-
зувати процеси виробництва, побудувати дієву 
заощаджувальну систему та є універсальними 
для будь-якого виду діяльності, зокрема й для  
ТОВ «Молочна компанія Галичина».

Висновки з проведеного дослідження. 
У роботі здійснено аналіз трактування дефініції 
«управління витратами». Доведено, що єдиної 
інтерпретації цієї категорії не існує, адже кожен 
автор робить акцент на певній стороні дослі-
дження. У статті акцентовано увагу на необхідності 
оптимізації витрат та функціях управління, що 
дозволило зробити наступне визначення: управ-
ління витратами являє собою процес послідовних 
дій, спрямованих на оптимізацію витрат в залеж-
ності від управлінських функцій. Проведено аналіз 
деяких показників ТОВ «Молочна компанія Гали-
чина», визначено точку беззбитковості та фактор 
операційного левериджу, котрі наочно висвітлю-
ють залежність обсягів виробництва продукції від 
витрат. Виокремлено наступні функції управління 
витратами: облік, аналіз, мотивація, аудит, коор-
динація, комунікація, розвиток, прогнозування, 
контроль, регулювання, моніторинг, планування, 
організація та оцінка. У перспективах подальших 
досліджень – розробка механізму управління 
витратами на основі управлінських функцій.

Таблиця 3
Визначення точки беззбитковості та операційного левериджу ТОВ «Молочна компанія «Галичина»

Показник 2019 рік 2020 рік
Виручка від реалізації продукції (V), тис.грн. 1724725 2043262
Змінні витрати (VC), тис.грн. 1292195 1582203
Маржинальний дохід (CM), тис.грн. 432530 461059
Постійні витрати (FC), тис.грн. 413242 425633
Операційні прибуток (EBIT), тис.грн. 19282 35426
Точка беззбитковості (BEP), од. 1647814 1886265
Фактор операційного левериджу (DOL) 22,47 13,01

Джерело: розраховано авторами за [11]

Рис. 2. Функції управління витратами

Джерело: систематизовано авторами

 облік аналіз мотивація ревізія координація 

комунікація розвиток прогнозування контроль регулювання 

моніторинг планування організація оцінка облік 
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Таблиця 4
Основні напрями оптимізації витрат підприємства в залежності від управлінських функцій
Функції 

управління Приклади напрямів оптимізації витрат підприємства

Облік удосконалення інформаційного забезпечення, автоматизація процесів

Аналіз аналіз проблем, пропозицій постачальників, функціонально-вартісний аналіз, виявлення 
тенденцій діяльності організації

Мотивація раціоналізація витрат, використання ефективних систем організації праці, удосконалення 
організації виробництва 

Ревізія ліквідація непродуктивних витрат і втрат

Координація
орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства, здійснення рекламної й інформаційної 
діяльності підприємства з урахуванням результатів маркетингових досліджень, розширення 
спеціалізації та кооперування

Комунікація збільшення обсягів закупівель товарів безпосередньо у підприємств-виробників, зменшення 
числа посередників, використання аутсорсингових послуг

Козвиток
використання ефективної підприємницької політики, управління витратами залежно від стадій 
життєвого циклу продукції, розширення і поновлення асортименту товарів відповідно до запитів 
покупців, відображення цих вимог в асортиментних переліках магазинів різних типів

Прогноз ітерація застосування нових видів сировини і матеріалів та поліпшення їх використання
Контроль контроль надходження товару за кількістю та якістю

Регулювання
комплексний характер управлінських рішень, раціональне використання матеріальних ресурсів, 
дотримання режиму економії на всіх ділянках виробничо-господарської діяльності підприємства, 
запровадження ефективних систем внутрішньовиробничих економічних відносин

Моніторинг слідкування за скороченням витрат і відходів у виробництві, вивчення пропозицій постачальників

Планування планування комплексу маркетингу, обсягів партій і частоти замовлень, оптимізація 
обслуговування грошового потоку

Прганізація

недопущення зайвих втрат, приведення рівня обслуговування у відповідність з вимогами 
покупців, підвищення технічного рівня виробництва, зменшення трудових витрат та створення 
системи знижок і пільг, підвищення технічного рівня виробництва, органічне поєднання витрат 
з якістю продукції, безперервність постачання матеріальних ресурсів, організація рекламної 
кампанії, впровадження інновацій, раціоналізація організаційної структури системи управління 
виробництвом, зниження витрат сировини, матеріалів, палива і енергії на одиницю продукції, 
зниження витрат заробітної плати на одиницю продукції, скорочення адміністративних витрат 
та накладних витрат, збільшення одиничної потужності, зміна номенклатури, асортименту 
продукції, використання замінників дефіцитних матеріальних ресурсів

Оцінка системний підхід до управління витратами, оцінка ризиків
Джерело: систематизовано авторами
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