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У науковій статті доведена важливість дослідження способів формування конкурентоспро-
можності продукції в межах забезпечення формування конкурентоспроможності продукції 
українського тваринництва. Визначено чотири способи формування конкурентоспромож-
ності продукції: ринковий; ресурсний; інноваційний; маркетинговий. Надано теоретичну 
характеристику визначеним способам формування конкурентоспроможності продукції тва-
ринництва за такими головними параметрами (характеристиками): ресурси; ціна; витрати; 
якість; власники та менеджмент підприємства; контрагенти; конкуренти; споживачі; пла-
тоспроможний попит; стимулювання збуту; інформація; інновації. Окремо була проведена 
компаративна оцінка способів формування конкурентоспроможності продукції та наведено 
висновки щодо можливості їх використання для продукції українського тваринництва.
Ключові слова: конкурентоспроможність, конкуренція, продукція тваринництва, способи 
формування конкурентоспроможності продукції, тваринництво.

The scientific article has proven the importance of researching the methods of forming the competitive-
ness of products within the framework of ensuring the formation of the competitiveness of Ukrainian 
livestock products. The possibility of domestic animal husbandry increasing the volume of production 
and sales of Ukrainian livestock products on the national and international markets based on increas-
ing the competitiveness of both producers and their products has been emphasized. Identification of 
reasons for a possible increase in the production volume and sales of Ukrainian livestock products on 
national and international markets was carried out. Four methods of forming product competitiveness 
have been defined: market; resourceful; innovative; and marketing. A theoretical description of specific 
methods of forming the competitiveness of livestock products according to some main parameters (fea-
tures) has been provided. These features include resources, price, costs, quality, owners and mana- 
gement of the enterprise, counterparties, competitors, consumers, solvent demand, sales promotion, 
information, and innovations. Separately, a comparative assessment of the methods of forming the 
competitiveness of products has been carried out with the division of all defined parameters (features) 
into key and secondary parameters (features), as well as parameters (features) that are not taken 
into account for forming the competitiveness of products. For the owners and management of the 
enterprise, counterparties, competitors, and consumers, the type of behavior (impact) on the market, 
active or passive, have been determined within the framework of a comparative assessment of the 
methods of forming the competitiveness of products, according to each of the above methods (market, 
resource, innovation, and marketing). Also, the study has provided conclusions regarding the possi-
bility of using methods of forming the competitiveness of products for Ukrainian livestock products.  
The article has identified insufficient options to implement the strategies of creating competitiveness 
of the products for livestock products in practice due to the presence of a significant number of restric-
tions, first of all, regarding the consideration of the impact parameters.
Key words: competitiveness, competition, livestock products, methods of forming competitiveness of 
products, animal husbandry.
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Постановка проблеми. Економічні виклики, 
з якими стикаються українські виробники вимага-
ють від них забезпечення та підвищення власної 
конкурентоспроможності, як на національному, так 
і на міжнародних ринках продукції (робіт, послуг). 
Саме формування конкурентоспроможності 
є базисом стійкого розвитку вітчизняних суб’єктів 
підприємницької діяльності, а також окремих галу-
зей/регіонів країни та національної економічної 
системи в цілому. При цьому українські підпри-
ємства повинні приділяти увагу, як формуванню 
власної конкурентоспроможності, так і форму-
ванню конкурентоспроможності продукції влас-
ного виробництва.

Наразі постало завдання, в першу чергу, звер-
нути увагу на формування конкурентоспромож-
ності продукції, яка має значний конкурентний 

потенціал на національному та міжнародних рин-
ках збуту, до якої відносимо продукцію тваринни-
цтва. Враховуючи швидке зростання населення 
світу, погіршення кліматичних умов, що негативно 
впливає на ведення сільського господарства, 
зростання доходів та платоспроможного попиту 
у країнах, які розвиваються (Індія, Китай, ОАЕ 
та ін.), саме агропродукція, у тому числі продук-
ція тваринництва, має значні перспективи щодо 
збільшення попиту та нарощування споживання, 
а звідси є значна можливість для національних 
виробників збільшити виробництво та реалізацію 
продукції тваринництва за кордон. З іншої сто-
рони, споживання ключових продуктів тваринни-
цтва (м'ясо, молоко та молочні продукти, яйця та 
продукти з яєць) в Україні відстає від країн-ліде-
рів. Так, споживання (на душу населення): м’яса 
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у 2021 році у США склало 127,09 кг, у Австра-
лії – 119,47 кг., а в Україні – 51,43 кг; молока 
та молочних продуктів у 2021 році в Австралії 
склало 235,03 кг., у США – 226,94 кг., а в Україні –  
166,77 кг.; яєць та продуктів з яєць у 2021 році 
у Китаї склало 21,91 кг., у Нідерландах – 21,47 кг., 
а в Україні – 19,28 кг. [1]. Наведене вказує на мож-
ливості збільшення виробництва продукції тварин-
ництва для національного ринку України вітчизня-
ними виробниками.

За таких умов необхідним є шукати можливості 
для забезпечення та збільшення конкурентоспро-
можності української продукції тваринництва, 
у тому числі з використанням відповідних способів 
формування конкурентоспроможності продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наукові та практичні проблеми формування кон-
курентоспроможності української продукції тва-
ринництва і використання відповідних способів 
формування конкурентоспроможності продукції 
розкривали у своїх наукових дослідженнях такі 
закордонні та вітчизняні вчені: Дж.Б. Барні [2]; 
М. Бенеш [3]; К. Борсекова, К. Петрікова, А. Ванова 
[4]; А. Ванова [5]; Р.М. Грант [6]; М.М. Ільчук, 
І.А. Коновал та І.В. Мельникова [7]; Н. Лисенко [8]; 
Р. Мартін [9]; В. Макфі та Д. Велер [10]; М.Е. Пор-
тер [11] та інші.

Наголошуємо на необхідності проведення 
подальших наукових досліджень способів фор-
мування конкурентоспроможності продукції укра-
їнського тваринництва, враховуючи динаміку змін 
конкуренції на національному та міжнародних 
ринках продукції тваринництва, а також реформу-
вання ринків під впливом економічних викликів.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є вибір способів формування конкурентоспромож-
ності української продукції тваринництва на основі 
надання теоретичної характеристики та прове-
дення компаративної оцінки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Дослідження процесів конкуренції на світовому, 
міжнародних, національних, регіональних, місце-
вих ринках збуту продукції (робіт, послуг) дозво-
лило виділити чотири способи формування 
конкурентоспроможності продукції: ринковий; 
ресурсний; інноваційний; маркетинговий [4, с. 42]. 
Кожен з визначених способів формування конку-
рентоспроможності продукції має свої особливості, 
переваги та недоліки, що вимагає дослідження їх 
сутності, надання теоретичної характеристики та 
проведення компаративної оцінки при викорис-
танні для відповідної продукції, такої як продукція 
тваринництва.

В межах надання теоретичної характеристики 
та проведення компаративної оцінки способів 
формування конкурентоспроможності продук-
ції тваринництва необхідним є розкрити наступні 
головні параметри (характеристики): ресурси; 

ціна; витрати; якість; власники та менеджмент під-
приємства; контрагенти; конкуренти; споживачі; 
платоспроможний попит; стимулювання збуту; 
інформація; інновації.

Ринковий спосіб формування конкурентоспро-
можності продукції тваринництва спирається на 
взаємовідносини на ринку виробників/продавців 
(конкурентів), споживачів та інших учасників ринку 
в межах боротьби за задоволення власних потреб 
та отримання максимального зиску.

Розкриємо головні параметри (характерис-
тики) ринкового способу формування конкурен-
тоспроможності продукції тваринництва: ресурси 
є другорядним параметром, що враховується 
в межах витрат та встановлення цін; ціна є голо-
вним параметром, що визначає рівень та інтен-
сивність конкурентної боротьби на ринку про-
дукції; витрати є ключовим параметром, що має 
вплив, як на ціну, так і на якість; якість є друго-
рядним параметром, що враховується як похідна 
від ціни та витрат; власники та менеджмент під-
приємства виступають ключовим параметром, 
при цьому агресивно впливають на забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств та продук-
ції тваринництва; контрагенти виступають ключо-
вим параметром через вплив на ціну та витрати, 
їх поведінка є агресивною через намагання отри-
мати додатковий зиск, у тому числі через вико-
ристання асиметрії інформації; конкуренти є клю-
човим параметром, вони здійснюють агресивний 
вплив на ринок та інших конкурентів в межах анта-
гоністичної боротьби; споживачі є ключовим пара-
метром, вони здійснюють агресивний вплив на 
ринок з метою отримати додатковий зиск та пере-
розподілити додатковий продукт на свою користь; 
платоспроможний попит є ключовим параметром, 
оскільки визначає обсяги ринку збуту та реакцію 
покупців на ціни продукції (гнучкість попиту по 
ціні); стимулювання збуту є другорядним параме-
тром, що визначається витратами та має певний 
вплив на обсяги збуту; інформація є другорядним 
параметром, що дозволяє зменшити можливості 
конкурентів/контрагентів/споживачів підприємства 
використати асиметрію інформації у конкурентній 
боротьбі; інновації є другорядним параметром, що 
впливає на конкурентоспроможність продукції тва-
ринництва через витрати та ціни [5, с. 48; 11].

Ресурсний спосіб формування конкурентоспро-
можності продукції тваринництва вказує, що осно-
вою конкурентоспроможності продукції є доступ, 
бажано монопольний, до унікальних ресурсів, 
формування оптимальної структури ресурсів та 
ефективне їх використання в межах виробництва 
продукції.

Розкриємо головні параметри (характерис-
тики) ресурсного способу формування конкурен-
тоспроможності продукції тваринництва: ресурси 
є ключовим параметром, що визначає конкурен-
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тоспроможність продукції тваринництва; ціна та 
витрати є другорядними параметрами, які визна-
чаються доступом до ресурсів, їх структурою та 
ефективністю використання; власники та менедж-
мент підприємства є ключовим параметром, вони 
здійснюють агресивний вплив на підприємство 
та ринок; контрагенти, конкуренти та споживачі 
є другорядними параметрами, їх поведінка раху-
ється, як пасивна; якість, платоспроможний попит 
та стимулювання збуту не враховуються; інфор-
мація та інновації є другорядними параметрами  
[2, с. 99; 6, с. 119].

Інноваційний спосіб формування конкуренто-
спроможності продукції тваринництва вказує, що 
основою конкурентоспроможності є використання 
інновацій, інформації та знань.

Розкриємо головні параметри (характеристики) 
інноваційного способу формування конкуренто-
спроможності продукції тваринництва: ресурси, 
ціна, витрати, якість, платоспроможний попит та 
стимулювання збуту не враховуються при визна-
ченні конкурентоспроможності продукції тварин-
ництва; власники та менеджмент підприємства 
активно впливають на ринок і є ключовим параме-
тром; контрагенти, конкуренти, споживачі мають 
пасивну поведінку та є другорядними параме-
трами; інформація є ключовим параметром, осо-
бливо щодо боротьби з асиметрією інформації 
або використання асиметрії інформації на свою 
користь; інновації є ключовим параметром, що 
визначають відмінність продукції тваринництва від 
конкурентів щодо виробництва, складу або осо-
бливостей споживання і формують унікальність 
продукції в очах споживачів [3; 9].

Маркетинговий спосіб формування конкурен-
тоспроможності продукції тваринництва спира-
ється на утворення та збільшення монопольних 

ніш на ринку, а також стимулювання активного  
попиту зі сторони споживачів за рахунок марке-
тингових інструментів.

Розкриємо головні параметри (характерис-
тики) маркетингового способу формування кон-
курентоспроможності продукції тваринництва: 
ресурси, ціна, витрати, якість є другорядними 
параметрами; власники та менеджмент підприєм-
ства, контрагенти, конкуренти, споживачі активно 
впливають на ринок та є ключовими параметрами; 
платоспроможний попит, інформація та іннова-
ції є другорядними параметрами; стимулювання 
збуту є ключовим параметром, що визначає кон-
курентоспроможність продукції тваринництва на 
ринку [4, с. 43–44; 10, с. 41]

Проведемо компаративну оцінку способів 
формування конкурентоспроможності продук-
ції тваринництва за головними параметрами 
(характеристиками) (табл. 1). При цьому будемо 
позначати: К – ключовий параметр; Д – другоряд-
ний параметр; Н – параметр, що не враховують;  
А – активна поведінка; П – пасивна поведінка.

Наведена теоретична характеристика та про-
ведена компаративна оцінка дозволили визначити 
недостатні можливості використання способів 
формування конкурентоспроможності продукції 
для продукції тваринництва на практиці через наяв-
ність значної кількості обмежень, у першу чергу, 
щодо врахування параметрів впливу. Наведене 
вимагає підбору визначеного способу формування 
конкурентоспроможності продукції для продукції 
тваринництва, виходячи з оцінки ринкової ситуації 
та впливу економічних викликів або використання 
на окремих підприємствах тваринництва комплек-
сного способу формування конкурентоспромож-
ності продукції, що буде враховувати переважно 
позитивні сторони наведених способів.

Таблиця 1
Компаративна оцінка способів формування конкурентоспроможності продукції тваринництва

Параметри 
(характеристики)

Способи формування конкурентоспроможності продукції тваринництва
Ринковий Ресурсний Інноваційний Маркетинговий

Ресурси Д К Н Д
Ціна К Д Н Д
Витрати К Д Н Д
Якість Д Н Н Д
Власники та менеджмент 
підприємства К, А К, А К, А К, А

Контрагенти К, А Д, П Д, П К, А
Конкуренти К, А Д, П Д, П К, А
Споживачі К, А Д, П Д, П К, А
Платоспроможний попит К Н Н Д
Стимулювання збуту Д Н Н К
Інформація Д Д К Д
Інновації Д Д К Д

Джерело: власні дослідження
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Висновки з проведеного дослідження. Зна-
чні можливості нарощування обсягів виробництва 
та реалізації української продукції тваринництва 
на національному та міжнародних ринках збуту 
вимагають збільшення конкурентоспроможності 
вітчизняної продукції тваринництва, що можливо 
здійснити ефективно використавши відповідні 
способи формування конкурентоспроможності 
продукції.

Проведене дослідження дозволило надати 
теоретичну характеристику та провести компа-
ративну оцінку чотирьох способів формування 
конкурентоспроможності продукції та визначити 
можливість їх використання для формування 
конкурентоспроможності продукції українського  
тваринництва.

Практичне впровадження пропозицій і висно-
вків даної статті слід розглядати в контексті під-
вищення конкурентоспроможності українських під-
приємств тваринництва та їх продукції.

Перспективи подальших досліджень на основі 
і з використанням наукових результатів проведе-
ного дослідження, полягають у визначенні про-
блем конкурентоспроможності української про-
дукції тваринництва, а також шляхів підвищення 
конкурентоспроможності українських підприємств 
тваринництва та їх продукції на національному 
і міжнародних ринках збуту.
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