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У статті розширено методичні положення аналізу факторів ризику у системі фінансового 
менеджменту підприємства. Запропоновано та обґрунтовано етапи реалізації безперерв-
ного процесу управління фінансовими ризиками в системі фінансового менеджменту аграр-
ного підприємства. Сформовано уявлення та здійснено аналіз ризиків, суттєвих для підпри-
ємств агробізнесу: ризики ритмічності діяльності підприємства, Діджитал-ризики, кадрові 
ризики, ризики комунікації. Залежно від конкретної групи ризику запропоновано опорні реко-
мендації щодо запровадження додаткових елементів управління ними з метою оптимізації 
фінансового менеджменту. Практична значимість дослідження полягає у можливості вико-
ристання його результатів в процесі оптимізації фінансового менеджменту підприємств 
аграрного бізнесу в Україні в сучасних умовах.
Ключові слова: ризики, фінансовий менеджмент, агробізнес, диверсифікація, цифровізація.

The article expands the methodical provisions of the analysis of risk factors in the financial manage-
ment system of an agrarian business enterprise. It is emphasized that in wartime, financial manage-
ment is special because long-term planning is irrational, and management decisions must be made 
quickly. The classification and characteristics of the main external and internal risks of agrarian busi-
ness are presented. The stages of implementation for the continuous process of financial risk man-
agement in the financial management system of an agricultural enterprise are proposed and substan-
tiated. Financial risk management within the financial management system includes risk identification, 
risk assessment, strategy development, strategy implementation, strategy monitoring and updating, 
performance analysis, staff training, and flexible response to challenges. An idea was formed, and an 
analysis of risks essential for agribusiness enterprises was conducted, including risks of the rhythm 
of the enterprise's activity, digital risks, personnel risks, and communication risks. Depending on the 
specific risk group, basic recommendations are proposed for the introduction of additional elements of 
management in order to optimize financial management. It was concluded that the modern agricultural 
enterprise has unique features and risks. Therefore, the optimization of financial management in the 
context of protecting it from modern risks is an urgent task. The most promising strategy for optimizing 
the financial management of an agribusiness enterprise, despite the price and logistical uncertainty 
present in today's market, will be the diversification of types of economic activity in agriculture, the 
improvement of further in-house processing of agricultural products, and the optimization of costs 
through the introduction of modern digital innovative technologies. It is also advisable to focus on 
renewable energy sources as a backup option for self-sufficiency and diversification. The practical sig-
nificance of the study lies in the possibility of using its results in the process of optimizing the financial 
management of agrarian business enterprises in Ukraine under modern conditions.
Key words: risks, financial management, agricultural business, diversification, digitalization.

Постановка проблеми. Сьогоднішні умови 
функціонування української економіки вимагають 
від аграрного бізнесу особливих шляхів ефек-
тивного використання та нарощування фінансо-
вих ресурсів. Класичні підручники з фінансового 
менеджменту розглядають способи управління 
в кризових ситуаціях та акцентують увагу на важли-
вості прораховування потенційних ризиків зазда-
легідь. Але війна, яка триває в нашій країні – це не 
прогнозована криза чи прописаний форс-мажор 
у контракті. Фінансовий менеджмент за часів війни 
інакший, адже будувати плани із довгим горизон-
том складно, а управлінські рішення потрібно 
ухвалювати негайно. 

Сьогодні аграрні підприємства обтяжені нега-
тивним впливом значного спектру факторів зовніш-
нього середовища, а також мінливості внутрішніх 
організаційних цілей, завдань, структури, а також 
ризиків, пов’язаних із технологіями та людськими 
ресурсами. Все це зрештою може стати причиною 
істотних фінансових втрат. Виходячи з цих пози-
цій тема оптимізації фінансового менеджменту 
в сучасному агробізнесі є актуальною, оскільки 
фокусування на дослідженні фінансових ризиків 

та способів управління ними, дасть змогу знизити 
їхній руйнівний вплив на розвиток бізнесу.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Діяльність підприємств, їх розвиток, страте-
гії досягнення конкурентоспроможності завжди 
були та є у фокусі наукових інтересів багатьох 
вітчизняних науковців. Дослідження потенцій-
них фінансових ризиків підприємств в кризових 
умовах нині висвітлюють у своїх роботах такі 
вчені, як: Л.Б. Долінський [2], В.Г. Ковальчук [4], 
Ю.М. Нікольчук [6], Л.В. Тєшева [9], М.П. Хохлов 
[9], І.М. Петрова [9], М.І. Крупка [10].

Теоретико-методичний та практичний базис 
функціонування сфери аграрного бізнесу в Україні 
вивчають такі науковці та практики: І.В. Бурачек [1], 
Н.В. Михайленко [1], К.М. Кірічок [3], А.Д. Кухарук [3], 
М.М. Олашин [7], Д.К. Семенда [8], О.В. Семенда 
[8], Т.Ю. Петрук [8]. Зважаючи на сучасну полі-
тичну та соціально-економічну ситуацію в Україні, 
розвиток фінансового менеджменту підприємств 
аграрного бізнесу нині особливо гостро потребує 
наукового супроводу.

Постановка завдання. Здійснити аналіз скла-
дових факторів ризику сучасного агробізнесу 
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в Україні для оптимізації фінансового менеджменту 
підприємства, що дасть змогу швидко та гнучко 
реагувати на невизначеність, викликану змінами 
зовнішніх та внутрішніх умов ведення бізнесу.

Виклад основних результатів та їх обґрунту-
вання. Аграрний бізнес є одним з ключових у струк-
турі галузей української економіки. Він забезпе-
чує суттєву частину експорту країни та покриває 
потреби у продуктах харчування не лише України, 
а й інших країн світу. Однак, як будь-який інший 
вид бізнесу, аграрний бізнес має свої особливості, 
перспективи та ризики. Вести аграрний бізнес під 
час війни в Україні є більш ніж складним завдан-
ням. Сьогодні велика кількість аграрних підпри-
ємств щодня стикається з небаченими раніше 
проблемами, а саме: несприятливі ринкові фак-
тори, посилення невизначеності, мінливість трен-
дів в економіці та сфері діяльності бізнесу.

Нині через повномасштабну війну відбувається 
зниження експорту продовольства з України та інші 
супутні негативні ефекти, внаслідок чого світове 
постачання продовольства істотно обмежується. 
Для відновлення продовольчої безпеки світу, а також 
економічного та соціального зближення з європей-
ськими країнами українська економіка має у приско-
реному темпі відновитись у післявоєнний період. 

Виходячи з цього, в рамках дослідження опти-
мізації фінансового менеджменту в аграрному 
бізнесі особливу увагу потрібно звернути на рези-
льєнтність та стійкість до ризиків агровиробництва, 
оскільки в нинішній нестабільній економічній ситу-
ації, як на зовнішньому так і на внутрішніх ринках 
саме це дозволить зберегти потенціал виробника 
і реалізувати нестандартні заходи з управління 
ризиками в системі фінансового менеджменту.

В контексті оптимізації фінансового менедж-
менту підприємств аграрного бізнесу передусім 
слід розглянути ризики зовнішнього та внутріш-
нього характеру. Так, до основних ризиків, на нашу 
думку, слід віднести наступні (табл. 1).

Крім того, потрібно підкреслити, що сучасний 
фінансовий менеджмент в аграрному бізнесі має 
певні особливості через специфіку цієї галузі, 
а саме: сезонність і циклічність; висока залежність 
від зовнішніх факторів; значна потреба в інвести-
ціях в обладнання і технології; управління ресур-
сами та ризиками; складнощі підтримки довго-
строкового розвитку.

Реальність показує, що аграрний бізнес має 
суттєво виражені сезонні і циклічні коливання 
в доходах і витратах через залежність від погод-
них умов і сільськогосподарських циклів, тому 
завдання фінансового менеджменту полягає 
в розробці відповідних стратегій управління сто-
совно пом’якшення таких коливань.

Ціни на сільськогосподарську продукцію, 
валютні курси, торговельні обмеження, кліматичні 
зміни також значно впливають на фінансовий стан 
агропідприємства. Війна додала до цього переліку 
такі ризики, як відключення електроенергії, зник-
нення зв’язку, загрози фізичного руйнування вироб-
ничого потенціалу (або його частини), порушення 
логістики [5]. Фінансовий менеджмент має адапту-
ватися до таких змін і відповідно реагувати на них.

Аграрний бізнес потребує постійних чималих 
інвестицій в оновлення сільськогосподарської тех-
ніки, обладнання і технології, тому в зоні відпові-
дальності фінансового менеджера постійно пере-
буває завдання планування і управління такими 
інвестиціями при умові збереження балансу між 

Таблиця 1
Характеристика зовнішніх і внутрішніх ризиків аграрного бізнесу

Ризики Характеристика

Зовнішні

– недосконалість законодавчої та нормативно-правової бази для ефективної протидії 
недобросовісній конкуренції; 
– екологічні загрози (небезпека забруднення земельних ресурсів, водойм); 
– ризики інформаційного характеру (поширення неправдивої інформації, чуток); 
– неефективна робота відповідних державних структур щодо формування сприятливих умов для 
проведення досліджень в аграрній науці; 
– значний рівень толерування корупції в бізнесі;
– тиск криміналітету, залученого на замовлення конкурентів; 
– відсутність у вільному доступі детальної та об’єктивної інформації про суб’єктів економіки та їх 
фінансове становище; 
– недостатній рівень культури ведення бізнесу в ринковому середовищі; 
– брендові (іміджеві) ризики.

Внутрішні

– дії або бездіяльність (іноді зумисні) персоналу підприємства, що суперечать інтересам його місії 
та комерційної діяльності, наслідком яких може бути спричинення непередбачених витрат; 
– витік конфіденційної інформації; 
– удари репутаційного характеру; 
– ускладнення стосунків з партнерами і можливість втрати контрактів; 
– конфліктні ситуації з конкурентами; 
– загрози життю та здоров’ю персоналу;
– недостатня інноваційна діяльність.

Джерело: сформовано за результатами дослідження
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потребами в модернізації та фінансовою стійкістю 
підприємства.

Однією з ключових особливостей агробізнесу 
є управління різними видами ресурсів, такими як 
ґрунти, вода, посівний матеріал, нові сорти рос-
лин, добрива, засоби захисту рослин, людські 
ресурси і капітал.

Фінансовий менеджмент має враховувати цю 
різноманітність ресурсів і ефективно їх розподі-
ляти для досягнення оптимальних результатів. 
Кожен вид ресурсів обтяжений специфічними 
ризиками, тому розробка стратегії зменшення 
і управління ризиками має це ураховувати.

Фінансовий менеджмент в агробізнесі має 
забезпечувати функціонування стійкої моделі 
підприємства, спроможної реагувати на виклики 
і забезпечувати довгостроковий розвиток.

Загалом, аграрний бізнес вимагає від фінансового 
менеджменту гнучкості, стратегічного планування 
і уваги до деталей, щоб успішно вирішувати усі зазна-
чені вище виклики та забезпечувати стійкий фінансо-
вий розвиток підприємства. Розробка оптимальної 
стратегії функціонування фінансового менеджменту 
є важливим завданням розвитку аграрного бізнесу, 
але критично необхідною вона є під час війни. Стра-
тегія управління фінансовими ризиками має бути 
націлена на досягнення підприємством комерційних 
цілей та відповіді на потреби ринку. 

Аналіз фінансових ризиків дає змогу зрозуміти 
ефективність процесу фінансового менеджменту 
та покращити систему для уникнення хибних 

рішень в майбутньому. Управління фінансовими 
ризиками в системі фінансового менеджменту під-
приємства аграрного бізнесу доцільно розглядати 
як кругообіг та безперервний процес (рис. 1). 

Перший крок – це визначення всіх можливих 
фінансових ризиків, які можуть обтяжувати госпо-
дарські операції аграрного підприємства. Це може 
включати кредитні, інфляційні ризики, ризики лік-
відності. Якщо агропідприємство планує зайняти 
нову для себе нішу на ринку – наприклад, виро-
щувати овочі – аналіз ризиків має охоплювати 
питання врахування вартості землі, застосування 
органічних технологій вирощування, особливості 
постачання продуктів на ринок та інші фактори.

Після ідентифікації ризиків потрібно оцінити їх 
потенційний вплив на фінансовий стан підприєм-
ства агробізнесу та ймовірність їхнього виникнення. 
Це допоможе виокремити найбільш критичні ризики.

На етапі розробки стратегії управління ризи-
ками потрібно визначити, як агропідприємство 
буде управляти виявленими ризиками. Це може 
включати ухвалення рішень щодо мінімізації ризи-
ків, їх передачі, прийняття або уникнення.

Після розробки стратегії настає етап реаліза-
ції запланованих заходів (оформлення страхових 
полісів, використання фінансових інструментів 
для захисту від валютних ризиків, диверсифікацію 
інвестицій та інші заходи).

Фінансові ризики можуть змінюватися з часом, 
тому важливо постійно відслідковувати ситуацію і, за 
потреби, оновлювати стратегію управління ризиками.

 

Ідентифікація 
ризиків

Оцінка ризиків

Розробка стратегії 
управління ризиками

Реалізація 
стратегії

Моніторинг та 
оновлення 

стратегії

Аналіз 
результативності

Навчання 
персоналу

Гнучке 
реагування

Рис. 1. Процес управління фінансовими ризиками  
в системі фінансового менеджменту аграрного підприємства

Джерело: складено авторами
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Агропідприємство має регулярно складати 
звіти та аналізувати їх для оцінки ефективності 
стратегії управління фінансовими ризиками та 
виявлення резервів для удосконалення.

Вкрай важливо, щоб персонал агропідприєм-
ства був поінформований та обізнаний стосовно 
стандартів та процедур управління ризиками. Регу-
лярні тренінги дадуть змогу підвищити компетент-
ність персоналу. Навчання персоналу з управління 
фінансовими ризиками під час війни є критично 
необхідною складовою ефективного фінансового 
менеджменту в умовах нестабільності та небезпеки. 
Фахівці повинні навчитися адаптувати фінансовий 
менеджмент до особливостей воєнного конфлікту, 
зокрема увести у практику постійний перегляд 
бюджетів, ресурсів, інвестиційних стратегій залежно 
від поточних обставин. Фінансові менеджери мають 
удосконалити свої знання щодо геополітичних фак-
торів впливу на фінансову стабільність: санкцій, 
торговельних обмежень та інших факторів впливу 
на бізнес-операції. Необхідною є розробка та реа-
лізація кризових фінансових планів, які містять 
процедури реагування на екстремальні ситуації, 
зокрема на зниження доходів, збільшення витрат 
і ризику втрати активів. Навчання персоналу також 
повинно включати кібербезпеку і захист фінансо-
вої інформації, оскільки війна спричинює збіль-
шення кіберзагроз. Завданням навчання персоналу 
з управління фінансовими ризиками під час війни 
є підготовка до реагування на небезпеку, збере-
ження фінансової стійкості та забезпечення нор-
мального функціонування бізнесу в умовах неспо-
кою та турбулентності.

Незважаючи на розроблені планові заходи, 
існує постійна загроза виникнення непередбачених 
фінансових ризиків. Підприємство аграрного біз-
несу повинно мати план реагування на такі ситуації.

Потрібно зауважити, що цей цикл управління 
фінансовими ризиками повинен бути не спорадич-
ним, а постійним та адаптованим до змін в еко-
номічному середовищі та внутрішніх фінансових 
обставин діяльності підприємства агробізнесу. 

Аналіз базових ризиків, які сьогодні обтяжу-
ють діяльність підприємств агробізнесу, дозволяє 
запропонувати опорні рекомендації щодо запро-
вадження додаткових елементів управління ризи-
ками з метою оптимізації фінансового менедж-
менту. Їх можна надати у вигляді таблиці (табл. 2).

Управління ризиками ритмічності діяльності 
агропідприємства допомагає зменшити можливі 
негативні впливи непередбачених факторів на 
фінансовий результат діяльності агропідприєм-
ства. У цьому зв’язку важливе врахування можли-
вих негативних впливів змін клімату та погодних 
умов (засухи, повені, морози); диверсифікація 
культур для зниження ризику фінансових втрат 
у разі несприятливих умов для певного виду куль-
тури; впровадження сучасних агротехнологій для 
контролю урожайності та підвищення стійкості до 
різних ризиків. 

Істотне значення для оптимізації фінансового 
менеджменту підприємства аграрного бізнесу має 
фінансове планування із врахуванням можливих 
негативних впливів ризиків на рентабельність та 
фінансовий результат. Важливо також формувати 
резервні фонди, які можна використати в разі 
настання передбачуваних ситуацій. Комунікація 
з експертами аграрної галузі, колегами-агропід-
приємцями для обміну досвідом і навчання кра-
щим практикам управління ризиками також пози-
тивно впливає на роботу з управління ризиками 
в системі фінансового менеджменту.

Управління діджитал-ризиками в аграрному 
бізнесі стає все більш важливим, оскільки розви-

Таблиця 2
Опорні рекомендації щодо управління ризиками  

в системі фінансового менеджменту підприємства агробізнесу
Ризики Рекомендації

ритмічності 
діяльності 

підприємства

аналіз кліматичних та погодних ризиків; диверсифікація вирощування сільськогосподарських 
культур; використання новітніх технологій; фінансове планування; створення резервних планів 
реагування на випадок скорочення замовлень, зростання цін на паливо, інших додаткових 
витрат і втрат, пов’язаних із війною (процедури, раціональний розподіл працівників між зонами 
відповідальності, інструменти реагування та інші ресурси); комунікація з експертами

діджитал-
ризики

розробка стратегії управління Діджитал-ризиками; обмеження несанкціонованому доступу 
до інформації; впровадження ефективних заходів кібербезпеки; виявлення та моніторинг 
можливих загроз і аномалій в цифрових системах

кадрові 
ризики

аналіз найважливіших ролей працівників, навчання та підвищення кваліфікації; аналіз та 
вдосконалення бізнес-процесів для підвищення продуктивності; розробка ефективної системи 
мотивації; розробка стандартів безпеки та збереження здоров’я на робочому місці; формування 
резерву ключових працівників (існує суттєвий ризик дефіциту людських ресурсів внаслідок 
військового призову та/або від’їзду працівників в інші регіони чи за кордон)

ризики 
комунікації

проведення регулярних ділових зустрічей із працівниками усіх рівнів; контроль структури 
комунікації та формування прозорих процедур обміну інформацією із співробітниками, 
постачальниками, партнерами; підвищення якості зворотного зв’язку

Джерело: складено авторами
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ток технологій та цифровизація сільськогосподар-
ських процесів приводять до зростання кіберза-
гроз і викликів. Особливе значення має управління 
цими ризиками, оскільки в аграрному секторі 
залежність від технологій і цифрових рішень зрос-
тає. Для забезпечення безпеки цифрових даних 
необхідно використовувати ефективні механізми 
шифрування, забезпечення доступу та резервного 
копіювання даних для запобігання несанкціоно-
ваному доступу, втраті або пошкодженню даних. 
З метою запобігання кібератакам та іншим загро-
зам в сфері цифрових технологій необхідно вико-
ристовувати складні паролі, регулярне оновлення 
програмного забезпечення, мережеві заходи без-
пеки та навчання персоналу.

Важливо забезпечити, щоб персонал, який 
працює з цифровими технологіями, мав достатні 
знання та навички для ідентифікації потенційних 
ризиків і вмів правильно поводитися в разі виник-
нення проблем. Необхідно встановити системи 
моніторингу і виявлення можливих загроз і ано-
малій в цифрових системах аграрного бізнесу. 
Це може включати використання спеціалізованих 
програмних засобів, таких як системи виявлення 
вторгнень (атак) і шкідливих дій (IDS), системи 
керування подіями та інцидентами (SIEM) і моні-
торинг мережі.

Регулярне резервне копіювання даних і роз-
робка плану відновлення допоможуть зменшити 
вплив можливих інцидентів на бізнес. Важливо 
періодично перевіряти ефективність процедур 
резервного копіювання і відновлення. Консульту-
вання з експертами з кібербезпеки та діджитал-
ризиків забезпечить доступ до найкращих практик, 
проведення аудитів безпеки та розробки стратегій 
управління ризиками.

Для управління кадровими ризиками підприєм-
ства агробізнесу можуть використовувати страте-
гії, такі як навчання та розвиток персоналу, вдоско-
налення систем управління робочими процесами, 
створення стабільних умов праці, вивчення та 
дотримання відповідних законодавчих норм та 
страхування. На підприємстві аграрного бізнесу 
має бути розроблена концепція управління та 
прийняття критичних управлінських рішень. Голо-
вний фокус цієї концепції полягає у зміцненні 
взаємозв’язку між співробітниками та детальному 
аналізі впливу людського фактора на менеджмент. 

Крім того, зважаючи на особливості ведення 
бізнесу у сучасних умовах військового стану 
в Україні істотним залишається ризик «втрати» 
керівника, тобто неможливість топ-менеджера 
виконувати свої функції через хворобу чи смерть, 
отже, доцільно додати інших підписантів. Мобілі-
зація керівника до лав ЗСУ теж залишається віро-
гідною, через реалізацію процедури бронювання 
військовозобов’язаних можливо знизити цей 
ризик.

Репутаційні ризики і раніше існували, але нині 
активізувався новий спосіб усунення конкурентів 
через навішування ярлика зрадника, що фінан-
сує війну. Довести, що це наклеп, буває іноді дуже 
складно, тому консультування із спеціалістами із 
піар-менеджменту може допомогти у застосуванні 
превентивних заходів.

Ефективність фінансового менеджменту 
в сучасних умовах великою мірою визначається 
якістю та ефективністю налагодженої комуніка-
ції. Відтак чіткі комунікаційні процедури всередині 
підприємства та з партнерами, постачальниками 
й клієнтами мають охоплювати різні сценарії та 
ситуації, які можуть виникнути в аграрному біз-
несі. Для цього варто активно використовувати 
сучасні засоби комунікації (електронна пошта, 
месенджери, відеоконференції для ефективної 
комунікації в реальному часі). Регулярне прове-
дення тренінгів та семінарів для працівників під-
приємства сприятиме вдосконаленню навичок 
спілкування. Важливо призначити відповідальних 
осіб за конкретні види комунікації та способи вирі-
шення потенційних проблем. Відкритість до зво-
ротного зв’язку та швидка реакція на несподівані 
виклики сприяють зменшенню ризиків комунікації 
між працівниками, а також зміцненню довіри між 
підприємством та його партнерами й клієнтами.

Цифровізація відкриває широкі можливості для 
оптимізації фінансового менеджменту та змен-
шення ризиків [11]. Так, цифрові технології дозво-
ляють автоматизувати багато фінансових проце-
сів, таких як облік транзакцій, підготовка звітності, 
розрахунок податків тощо. Це дозволяє зменшити 
ймовірність помилок та збільшити ефективність 
роботи. Здійснення швидких та безпечних електро-
нних платежів сприяє зручності та ефективності 
фінансових операцій та зменшує ризик втрати гро-
шових коштів або фінансових шахрайств.

Цифрові інструменти дозволяють збирати та ана-
лізувати великі обсяги фінансових даних. Завдяки 
цьому можливо отримати більш точну та глибоку 
інформацію про фінансовий стан підприємства, вия-
вити ризики та здійснити прогноз щодо майбутнього 
розвитку для ухвалення обґрунтованих фінансових 
рішень та зменшення ризику помилок.

Діджитал-технології нівелюють географічні обме-
ження та дозволяють підприємству здійснювати 
фінансові операції на міжнародних ринках та залу-
чати інвестиції з усього світу, що дає нові можливості 
для розвитку бізнесу та зростання прибутковості.

Отже, аграрному підприємству притаманні 
унікальні особливості і ризики, тому оптимізація 
фінансового менеджменту в контексті захисту 
його від сучасних ризиків є нагальною задачею. 
Найбільш перспективною стратегією оптимізації 
фінансового менеджменту підприємства аграр-
ного бізнесу, незважаючи на наявну на сьогодніш-
ньому ринку цінову та логістичну невизначеність, 
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буде диверсифікація видів економічної діяльності 
в сільському господарстві, удосконалення подаль-
шої власної переробки продукції агровиробни-
цтва та оптимізації витрат шляхом упровадження 
сучасних цифрових інноваційних технологій. 
Також доцільно акцентувати увагу на поновлю-
вальних джерелах енергії як резервному варіанті 
самозабезпечення та диверсифікації.

Висновки з проведеного дослідження. 
Ефективний український аграрний бізнес в умо-
вах війни – це вміння гнучко та швидко адаптувати 
менеджмент, ретельно та оперативно аналізувати 
чинники потенційного ризику та на цьому підґрунті 
ухвалювати рішення з метою мінімізації фінан-
сових втрат. У сучасних реаліях найбільш ефек-
тивними методами зниження фінансових ризиків 
є їх диверсифікація. Процес управління фінансо-
вими ризиками є безупинною цілеспрямованою 
роботою суб’єкта аграрного бізнесу щодо обме-
ження ризиків при проведенні фінансових опера-
цій. Управління фінансовими ризиками в системі 
фінансового менеджменту включає ідентифікацію 
ризиків, оцінку ризиків, розробку стратегії, її реа-
лізацію, моніторинг та оновлення стратегії, аналіз 
результативності, навчання персоналу та гнучке 
реагування на виклики.
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