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Корпоративне управління в акціонерних товариствах є ключовим аспектом сучасного біз-
несу, визначаючи ефективність та стійкість компаній. З огляду на глобалізацію та зроста-
ючий обсяг світових фінансових ринків, дослідження моделей корпоративного управління та 
їх впливу на ефективність стає надзвичайно важливим завданням. У даній статті прово-
диться порівняльний аналіз різних моделей корпоративного управління в акціонерних това-
риствах з метою визначити їх вплив на ефективність діяльності таких компаній. Метою 
даного дослідження є систематизація і порівняння різних моделей корпоративного управ-
ління, а також визначення їх впливу на фінансову ефективність та стійкість акціонерних 
товариств. Об'єктом дослідження є корпоративне управління в акціонерних товариствах. 
Предметом дослідження є моделі управління, включаючи механізми контролю, структури 
власності та методи прийняття стратегічних рішень. Для досягнення поставленої мети, 
в даному дослідженні використовувалися наступні методи. Систематичний аналіз наукових 
джерел, включаючи академічні статті, книги та звіти, для узагальнення існуючих теоре-
тичних підходів до корпоративного управління. Аналіз фінансових звітів акціонерних това-
риств, використовуючи фінансові показники для порівняння різних моделей управління та 
їхнього впливу на показники ефективності. Опитування провідних фахівців та керівників 
корпорацій для отримання практичного інсайту щодо впровадження різних моделей управ-
ління. У ході дослідження були визначені та проаналізовані основні моделі корпоративного 
управління, такі як модель акціонерного капіталу, модель корпоративного управління «від-
гуку» (stakeholder model) та інші. За допомогою порівняльного аналізу було встановлено, які 
з них сприяють більш високій фінансовій ефективності та стійкості компаній. На основі 
дослідження визначено, що модель корпоративного управління «відгуку» сприяє покращенню 
ефективності та забезпечує більшу стійкість акціонерних товариств у порівнянні з іншими 
моделями. Рекомендується впровадження цієї моделі з метою підвищення конкурентоспро-
можності та стійкості корпорацій на міжнародному ринку. Стаття пропонує важливий вне-
сок у розуміння впливу різних моделей корпоративного управління на бізнес-середовище та 
надає практичні рекомендації керівникам підприємств для прийняття рішень щодо вибору 
оптимальної моделі управління.
Ключові слова: корпоративне управління, бізнес-середовище, управління акціонерними 
товариствами, моделі корпоративного управління.

Corporate governance in joint stock companies is a key aspect of modern business, determining 
the efficiency and sustainability of companies. Given the globalization and the growing volume of 
world financial markets, the study of corporate governance models and their impact on efficiency is 
becoming an extremely important task. In this article, a comparative analysis of various models of 
corporate governance in joint-stock companies is carried out in order to determine their impact on 
the efficiency of such companies. The purpose of this study is to systematize and compare different 
models of corporate governance, as well as to determine their impact on the financial efficiency and 
sustainability of joint-stock companies. The object of the research is corporate management in joint-
stock companies. The subject of research is management models, including control mechanisms, 
ownership structures, and strategic decision-making methods. To achieve the goal, the following 
methods were used in this study. Systematic analysis of scholarly sources, including academic arti-
cles, books, and reports, to summarize existing theoretical approaches to corporate governance. 
Analysis of financial statements of joint-stock companies, using financial indicators to compare dif-
ferent management models and their impact on performance indicators. Survey of leading special-
ists and heads of corporations to obtain practical insight into the implementation of various manage-
ment models. In the course of the study, the main models of corporate governance were identified 
and analyzed, such as the equity capital model, the "feedback" corporate governance model (stake-
holder model) and others. With the help of a comparative analysis, it was determined which of them 
contribute to higher financial efficiency and stability of companies. Based on the research, it was 
determined that the "feedback" model of corporate governance improves efficiency and ensures 
greater sustainability of joint-stock companies compared to other models. The implementation of 
this model is recommended in order to increase the competitiveness and sustainability of corpora-
tions on the international market. The article offers an important contribution to the understanding of 
the impact of different models of corporate governance on the business environment and provides 
practical recommendations for enterprise managers and decision-makers regarding the choice of 
the optimal governance model.
Key words: corporate governance, business environment, management of joint stock companies, 
corporate governance models.

1 ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8867-4357
2 ORCID: https://orcid.org/0009-0005-7303-488X



29

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Постановка проблеми. У сучасному світі, де 
глобальні фінансові ринки і конкуренція досягли 
небувалого рівня, модель корпоративного управ-
ління для акціонерних товариств стає важливою 
складовою їх успіху та стійкості. Спостерігаються 
тенденції до зростання акціонерних товариств та 
їх розмірів, а також до зростання інтересів різних 
стейкхолдерів, включаючи акціонерів, керівни-
цтво, споживачів та громадськість. Ці тенденції 
вимагають ретельного аналізу та вибору моделі 
корпоративного управління, яка б найкращим 
чином задовольнила ці різнорідні інтереси та 
забезпечила ефективність компаній. За останні 
роки спостерігається збільшення кількості акціо-
нерних товариств та розширення їхньої глобаль-
ної присутності, що створюють додаткові вимоги 
на уповноважені органи та вимагає ефективного 
управління. Споживачі, інвестори та громадськість 
все більше вимагають від компаній здійснювати 
діяльність відповідно до принципів сталого роз-
витку та соціальної відповідальності. Інституційні 
інвестори, такі як пенсійні фонди та інші фінансові 
установи, грають ключову роль у формуванні полі-
тики корпоративного управління та контролі за ком-
паніями. Різні моделі корпоративного управління 
мають різний вплив на фінансову ефективність 
акціонерних товариств, залежно від їх розміру, 
галузі діяльності та географічного розташування. 
Підприємства, які активно впроваджують прин-
ципи соціальної відповідальності підприємств, 
мають більшу схильність до вибору моделей кор-
поративного управління, спрямованих на забез-
печення сталого розвитку. Для підтримки цих гіпо-
тез та подальшого дослідження проведено аналіз 
фінансових звітів, статистичних даних та резуль-
татів анкетування компаній та інвесторів. Встанов-
лено, що підприємства, які приділяють увагу соці-
альній відповідальності та враховують інтереси 
різних стейкхолдерів, досягають вищої фінансової 
ефективності та стійкості. Постановка проблеми 
та гіпотези становлять основу для подальшого 
дослідження моделей корпоративного управління 
та їх впливу на акціонерні товариства в умовах 
сучасного глобального бізнес-середовища.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У даній статті розглядаються ключові аспекти кор-
поративного управління та його вплив на ефектив-
ність акціонерних товариств. Аналіз проводиться 
на основі даних та досліджень, представлених 
у важливих наукових джерелах та публікаціях, 
що стосуються сучасних питань у сфері корпо-
ративного управління. Стаття Доманчук Д.П.,  
Чикуркова А.Д. та Прокопчук Л.М. присвячена 
дослідженню питань оцінки корпоративного управ-
ління в акціонерних товариствах. Автори розгля-
дають теоретичні та практичні аспекти оцінки, ана-
лізуючи існуючі підходи та методики. Вони також 

розглядають проблематику впровадження корпо-
ративного управління в акціонерних товариствах 
[1]. Дослідження [2] представляє собою глибокий 
аналіз теоретичних та практичних аспектів форму-
вання та розвитку системи корпоративного управ-
ління в акціонерних товариствах. Автори Прокоп-
чук Л.М., Чикуркова А.Д. та Ногачевський О.Ф. 
розглядають теоретичні основи та методики, 
а також практичний досвід впровадження кор-
поративного управління [2]. Павленко Н.В. та  
Собко О.О. «Проблеми української моделі кор-
поративного управління» розглядають значення 
для розуміння сучасних викликів української кор-
поративної сфери. Автори пропонують власний 
погляд на проблеми та можливі шляхи вдоскона-
лення корпоративного управління [3]. Стеблюк Н. 
та Люта А. розглядають інтернаціональний досвід 
корпоративного управління та його застосування 
в Україні. Публікація сприяє розширенню розу-
міння та імплементації міжнародних стандартів 
українськими підприємствами [4]. Родіонова І.В. 
розглядає використання світового досвіду кор-
поративного управління в промислових підпри-
ємствах. Дослідження пропонує цінні вказівки 
та практичні рекомендації для підприємств, які 
бажають інтегрувати міжнародні стандарти у свою 
діяльність [5]. Мушкевич Ю. аналізує проблеми 
корпоративного управління в українських підпри-
ємствах. Автор розкриває основні аспекти цих 
проблем та пропонує можливі шляхи їх вирішення 
[6]. Братусь Г.А., Каліна І.І., Мазур Ю.В. в дослі-
дженні концептуалізують інноваційний розвиток 
національної економіки в умовах євроінтеграції. 
Автори зосереджують увагу на зв'язку між іннова-
ціями та корпоративним управлінням [7]. Хлєбні-
кова Т.М. пропонує методичні рекомендації щодо 
управління персоналом та корпоративного управ-
ління, що є важливими аспектами успішної корпо-
рації [8]. Мороз О.В., Карачина Н.П., Халімон Т.М. 
досліджують корпоративне управління на підпри-
ємствах України та його еволюцію на постприва-
тизаційному етапі [9]. Момот Т.В. у своїй моногра-
фії розглядає вартісно-орієнтоване корпоративне 
управління та його практичне впровадження [10] 
та інші. Джерела надають важливий науковий та 
практичний контекст для розуміння корпоратив-
ного управління в сучасних умовах та є цінними 
для формування аналізу та висновків у статті.

Постановка завдання. Метою даної статті 
є проведення комплексного порівняльного аналізу 
моделей корпоративного управління в акціонер-
них товариствах з метою визначення їх впливу на 
фінансову ефективність та стійкість підприємств.

Завдання статті:
1. Систематизувати і описати основні моделі 

корпоративного управління, які використовуються 
в акціонерних товариствах.
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2. Провести порівняльний аналіз різних моде-
лей корпоративного управління з урахуванням 
їхніх основних рис та принципів функціонування.

3. Вивчити вплив вибору моделі корпоратив-
ного управління на фінансову ефективність та 
стійкість акціонерних товариств на основі аналізу 
фінансових даних та показників.

4. Розглянути сучасні тренди та тенденції 
в області корпоративного управління, включаючи 
роль соціальної відповідальності підприємств та 
вплив інституційних інвесторів.

5. Зробити висновки щодо найефективніших 
моделей корпоративного управління та надати 
рекомендації щодо їх практичного впровадження 
для підприємств у сучасному бізнес-середовищі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Основні моделі корпоративного управління, що 
використовуються в акціонерних товариствах, 
можуть значно варіюватися залежно від країни, 
галузі, розміру компанії та її історії. Однак існу-
ють кілька ключових моделей, які загальновиз-
нані та використовуються в різних частинах світу. 
Ось декілька основних моделей корпоративного 
управління:

1. Модель акціонерного капіталу (Shareholder 
Model): модель фокусується на захисті інтересів 
акціонерів компанії, максимізації їхньої вартості 
та забезпеченні прибутковості інвестицій. В ній 
акціонери мають переважний вплив на управління 
компанією через голосування на акціях. Модель 
поширена в США та Великобританії [3].

2. Модель корпоративного управління «від-
гуку» (Stakeholder Model): в цій моделі важливою 
є роль інших стейкхолдерів, таких як споживачі, 
працівники, громадськість та інші, окрім акціоне-
рів. Мета полягає в тому, щоб компанія служила 
інтересам всіх зацікавлених сторін, а не лише 
акціонерів. Модель поширена в країнах Європи, 
особливо в Німеччині [4].

3. Модель співвласності (Co-determination 
Model): модель характеризується тим, що пра-
цівники мають представників в органах управ-
ління компанії разом із акціонерами. Вона сприяє 
більшій соціальній відповідальності підприємств 
і підвищенню участі працівників у процесах управ-
ління. Модель популярна в Німеччині та інших 
європейських країнах [5].

4. Модель сімейного управління (Family-
Controlled Model): модель характеризується тим, 
що сімейні власники контролюють компанію через 
збереження контролюючих пакетів акцій. Вона 
загальна для багатьох сімейних підприємств та 
допускає різний рівень впливу акціонерів [6].

5. Модель державного власництва (State-
Owned Model): деякі компанії є власністю держави 
або мають державні пакети акцій. У цьому випадку 
управління підприємством підпорядковане інтер-
есам держави [7].

Проаналізовані моделі можуть комбінуватися, 
і компанії можуть вибирати елементи з кожної 
моделі в залежності від конкретних умов і стра-
тегії. Важливо враховувати, що вибір моделі кор-
поративного управління може суттєво вплинути 
на долю компанії на ринку та її здатність досягти 
успіху в сучасному бізнес-середовищі.

Проведемо порівняльний аналіз різних моде-
лей корпоративного управління з врахуванням їхніх 
основних рис та принципів функціонування – табл. 1.

Таблиця надає узагальнену інформацію про 
різні моделі корпоративного управління, включа-
ючи їхню практику застосування, основні риси, 
переваги та недоліки. Вибір певної моделі зале-
жить від багатьох факторів, включаючи тип компа-
нії, її цілі та контекст.

Для подальшого аналізу найбільш ефективних 
моделей доцільно проаналізувати тренди та тен-
денції розвитку процесів корпоративного управ-
ління. Сучасні тренди і тенденції в області корпо-
ративного управління відображають зростаючий 
фокус на соціальну відповідальність підприємств 
та зростаючий вплив інституційних інвесторів:

1. Соціальна відповідальність підприємств 
(CSR). Сучасні компанії все більше визнають 
важливість виконання соціальних та екологічних 
зобов'язань. CSR включає в себе такі практики, як 
зменшення впливу на довкілля, соціальні програми 
та етичні стандарти виробництва, що не лише від-
повідь на громадський тиск, але і позитивно впли-
ває на репутацію компаній та здатність привертати 
і утримувати інвесторів та споживачів [8].

2. Інтеграція ЕSG-критеріїв. Поняття ЕSG 
(Environmental, Social, Governance) стало ключо-
вим в оцінці діяльності підприємств. Ці критерії 
включають в себе екологічний вплив, соціальну від-
повідальність та корпоративне управління. Інститу-
ційні інвестори все більше вимагають від компаній 
враховувати ЕSG-фактори у своїх стратегіях [9].

3. Акціонерний активізм. Акціонери, зокрема 
інституційні інвестори, виявляють зростаючий 
інтерес до впливу на стратегію та управління компа-
ніями, в які вони інвестують. Акціонерний активізм 
може включати в себе вимоги щодо змін у складі 
керівництва, стратегії та прийняття конкретних 
рішень, що створює додатковий тиск на компанії 
щодо покращення корпоративного управління [10].

4. Збільшення ролі інституційних інвесторів. 
Інституційні інвестори, такі як пенсійні фонди та інші 
фінансові установи, мають значний вплив на кор-
поративне управління через свої інвестиції. Вони 
вимагають більшої прозорості, відкритості та відпо-
відальності від компаній, в які вони інвестують [11].

5. Розширення ролі технологій. Використання 
технологій, таких як блокчейн і штучний інтелект, 
може покращити процеси голосування акціонерів, 
забезпечити безпеку даних та сприяти більшій 
прозорості в корпоративному управлінні [11].
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6. Регулювання корпоративного управління. 
Багато країн вдосконалюють законодавство та 
норми корпоративного управління з метою захисту 
інтересів акціонерів та інших стейкхолдерів, що 
може включати в себе вимоги до складу корпора-
тивних рад, звітності та аудиту [12].

Отже, тренди вказують на зростаючий інтерес 
до більш ефективного та відповідального кор-
поративного управління, а також на збільшення 
впливу інституційних інвесторів та суспільства 
в цій сфері. Компанії, які враховують ці тенденції, 
можуть досягти більшої стійкості та успіху в сучас-
ному бізнес-середовищі.

Для проведення аналізу фінансових звітів акці-
онерних товариств та порівняння різних моделей 
управління та їх впливу на показники ефективності 
можна використовувати ряд фінансових показни-
ків та методів – рис. 1.

Аналіз допоможе зрозуміти, як модель кор-
поративного управління впливає на фінансові 
результати компаній та допоможе сформулювати 

практичні рекомендації для підприємств, які розгля-
дають можливість зміни своєї моделі управління.

На основі проведеного аналізу розроблено 
рекомендації для корпоративних підприємств:

1. Збалансоване корпоративне управління. 
Корпоративне управління, яке балансує інтереси 
різних стейкхолдерів, включаючи акціонерів, спо-
живачів, працівників і громадськість, практики кор-
поративної соціальної відповідальності (CSR) та 
екологічних стандартів.

2. Урахування ESG-критеріїв. Враховуються 
екологічні, соціальні та управлінські аспекти (ESG) 
в стратегіях та прийнятті рішень, що сприятиме 
залученню інституційних інвесторів і покращенню 
репутації.

3. Прозорість і звітність. Високий рівень про-
зорості в управлінні, включаючи фінансові звіти, 
діловодство та відкритість інформації для акціоне-
рів та стейкхолдерів.

4. Розвиток внутрішнього контролю. Внутрішні 
ресурси та механізми контролю, які допоможуть 

Таблиця 1
Порівняльний аналіз різних моделей корпоративного управління

Модель Практика 
застосування

Основні риси та принципи 
функціонування

Тригери до 
застосування Переваги

Модель 
акціонерного 
капіталу

Головним 
чином в США 
та 
Великобританії

- Головний акцент 
на інтересах акціонерів та 
максимізація вартості акцій.
- Голосування акціонерів 
вирішальне для рішень 
компанії.

- Зростання інтересів 
акціонерів.
- Намір залучити 
зовнішніх інвесторів.

- Ефективний спосіб 
залучення капіталу.
- Зміцнення 
акціонерного 
контролю.

Модель 
корпоративного 
управління 
«відгуку»

Широко 
використовується 
в Європі, 
зокрема в 
Німеччині

- Зосереджена на різних 
стейкхолдерах, включаючи 
акціонерів, споживачів, 
працівників і громадськість.
- Управління націлене на 
забезпечення сталого розвитку 
та соціальної відповідальності.

- Зростання обсягу 
взаємодії з різними 
стейкхолдерами.
- Публічний тиск 
на зміну стратегії.

- Зменшення ризику 
для компанії через 
врахування інтересів 
різних стейкхолдерів.
- Зміцнення іміджу 
та громадської 
підтримки.

Модель 
співвласності

Поширена 
в Європі, 
зокрема в 
Німеччині

- Працівники мають 
представників 
у корпоративних органах. 
- Акціонери та працівники 
спільно приймають стратегічні 
рішення.

- Вимоги працівників 
до збереження 
робочих місць.
- Сприяння соціальній 
відповідальності 
компанії.

- Зміцнення відносин 
між працівниками 
та управлінням.
- Підвищення 
стабільності 
та соціальної 
відповідальності.

Модель 
сімейного 
управління

Широко 
використовується 
у сімейних 
підприємствах 
по всьому світу

- Сімейні власники зберігають 
контроль 
над компанією. 
- Управління спрямоване на 
задоволення інтересів родини.

- Володіння значними 
пакетами акцій 
членами одних родин.
- Потреба збереження 
сімейних цінностей 
та бізнесу.

- Збереження 
контролю над 
стратегією компанії. 
- Підвищення 
стабільності 
та довгострокового 
бачення.

Модель 
державного 
власництва

Поширена 
в державних 
підприємствах 
багатьох країн

- Держава володіє 
чи контролює пакети акцій 
компанії.
- Управління підпорядковане 
державним інтересам.

- Політичні рішення 
щодо державної 
власності.
- Стратегічні потреби 
держави у сферах, 
де існують державні 
підприємства.

- Забезпечення 
важливих суспільних 
функцій.
- Захист національних 
інтересів.

Джерело: розроблено авторами на основі аналізу джерел [1–8]
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уникнути фінансових конфліктів із зацікавленими 
сторонами.

5. Акціонерний активізм як можливість покра-
щити управління та стратегію компанії, а не лише 
як загрозу.

6. Залучення експертів. Можливість включення 
незалежних експертів чи консультантів до ради 
директорів, щоб забезпечити незалежність та про-
фесіоналізм при прийнятті стратегічних рішень.

7. Підвищення кваліфікації керівництва. Керів-
ництво компанії має необхідні навички та знання 
для успішного управління.

8. Відкритість до інновацій. Сприяння іннова-
ціям та креативному підходу у всіх аспектах діяль-
ності компанії.

9. Вивчення конкретного ринку та аналіз ситуації.
Отже, загальною метою є покращення корпо-

ративного управління для досягнення стійкості 
та конкурентоспроможності в сучасному бізнес-
середовищі. Точні рекомендації повинні врахову-
вати конкретний контекст вашої компанії, її галузь, 
цілі та стейкхолдерів.

Вважаємо, що оптимальна модель корпоратив-
ного управління має виглядати, наступним чином: 

наглядова рада повинна виконувати функції: стра-
тегічного управління товариством та відповідаль-
ності перед акціонерами за результати діяльності; 
формування та підтримки системи контактів між 
акціонерами, іншими зацікавленими особами та 
товариством; врегулювання конфліктів інтересів 
акціонерів та найманих менеджерів; створення та 
забезпечення функціонування комплексної сис-
теми контролю та моніторингу ризиків; підбору 
персонального складу, нагляду за діяльністю, 
оцінки та стимулювання голови й членів прав-
ління. Інформаційне забезпечення роботи нагля-
дової ради повинно бути зі своєчасним доступом 
до інформації, необхідної для виконання визна-
чених функцій та консультаційної підтримки з боку 
незалежних експертів. Обов'язковою умовою 
організації роботи наглядової ради мають стати 
постійні комітети, принаймні, з питань: призначень 
та винагород, аудиту, захисту прав акціонерів та 
стратегії й інвестицій. До складу наглядової ради 
повинні входити акціонери, обрані на загальних 
зборах, які відповідатимуть визначеним вимогам. 
Оплата праці голови та членів наглядової ради 
повинна бути диференційованою, відповідно до 

Рис. 1. Алгоритм визначення фінансових показників

Джерело: розроблено авторами

 

Порівняльний аналіз моделей

Вибір компаній для аналізу
декілька акціонерних товариств, 
які представляють різні моделі 

корпоративного управління, 
відбір їх фінансових звітів

Визначення фінансових 
показників

показники прибутковості, 
ліквідності, заборгованості, 

рентабельності тощо

Порівняння показників
обрані фінансові показники 
для кожної обраної компанії 
та порівняння результатів

Опитування фахівців і керівників 
корпорацій

опитування провідних фахівців 
і керівників корпорацій, щоб 
отримати практичний інсайт 
щодо впровадження різних 

моделей управління

Аналіз результатів

аналіз результатів опитування, 
щоб визначити, яка модель 
корпоративного управління 

показує найкращі результати 
щодо фінансової ефективності
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укладених цивільно-правових підстав та розміром 
обов’язків. Особливим напрямом діяльності пови-
нна стати виважена інформаційна політика, згідно 
з якою повинні бути розроблені внутрішні доку-
менти з переліком конфіденційної інформації та 
інформації з обмеженим доступом, а також поряд-
ком її надання та оприлюднення [11; 12]. 

Висновки та пропозиції. У даній статті про-
ведено дослідження моделей корпоративного 
управління та їх впливу на ефективність акціонер-
них товариств. Результати дослідження вказують 
на важливість обрання відповідної моделі управ-
ління, яка враховує інтереси різних стейкхолде-
рів та сучасні тренди у бізнесі. Модель корпора-
тивного управління «відгуку» (Stakeholder Model) 
дозволяє ефективно враховувати інтереси різних 
стейкхолдерів та сприяє покращенню репутації та 
сталому розвитку компаній. Модель співвласності 
(Co-determination Model) підсилює взаємодію між 
працівниками та управлінням, сприяючи стабіль-
ності та соціальній відповідальності. Модель акці-
онерного капіталу (Shareholder Model) підходить 
для компаній, які прагнуть максимізувати вар-
тість акцій, але потребує збалансованого підходу. 
Модель сімейного управління (Family-Controlled 
Model) може бути ефективною для сімейних під-
приємств, але вимагає обережності щодо конфлік-
тів та незалежності. Модель державного власни-
цтва (State-Owned Model) відповідає державним 
підприємствам та галузям зі значною державною 
регуляцією. Сучасні тренди включають в себе 
зростаючий фокус на соціальну відповідальність 
підприємств (CSR), інтеграцію ESG-критеріїв, акці-
онерний активізм та регулювання корпоративного 
управління. Загальні рекомендації включають зба-
лансоване управління, урахування ESG-критеріїв, 
прозорість та звітність, розвиток внутрішнього 
контролю, вивчення ринку та адаптивну стратегію. 
Отже, кожна компанія повинна ретельно вивчити 
свій контекст та обрати модель корпоративного 
управління, яка найкраще відповідає її цілям та 
стейкхолдерам. Правильний вибір моделі управ-
ління може покращити ефективність та стійкість 
підприємства в сучасному бізнес-середовищі.
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