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Визначено, що не сформована кількісна основа для прийняття рішення щодо розвитку регі-
онів на основі розробленого та застосованого теоретико-методичного підходу. Потребу-
ють удосконалення теоретичні положення щодо визначення розвитку регіонів, враховуючи 
вплив економічних, функціональних, стратегічних, безпекових, потенційних, стейкхолдер-
них чинників, напрями нормативно-правового забезпечення та особливостей управління на 
регіональному рівні. Обґрунтовані теоретико-методичні підходи до визначення розвитку 
регіонів: факторний, системний, функціональний, цілеорієнтований, стратегічний, безпе-
ковий, потенційний, стейкхолдерний. Розділяючи положення системного підходу, запропо-
новано визначення розвитку регіонів на основі формування кількісної основи регіонального 
розвитку для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 
Ключові слова: розвиток регіонів, теоретичні положення, теоретико-методичний підхід, 
оцінка розвитку, інтегральний показник.

It was determined that a quantitative basis for making a decision on the development of regions based 
on the developed and applied theoretical and methodological approach has not been formed. The the-
oretical provisions for determining the development of regions need improvement, taking into account 
the influence of economic, functional, strategic, security, potential, stakeholder factors, directions of 
regulatory and legal support, and features of management at the regional level. Grounded theoreti-
cal and methodological approaches to determining the development of regions: factor, system, func-
tional, goal-oriented, strategic, security, potential, stakeholder. Dividing the provisions of the systemic 
approach, a definition of the development of regions is proposed, which is characterized by systemic 
features that ensure the interaction of economic, functional, strategic, security, potential, stakeholder 
factors on the basis of the formation of a quantitative basis of regional development for the adoption of 
reasonable management decisions by state institutions regarding the formation of a new, more favora-
ble environment, growth of investment attractiveness, competitiveness and level of living of the popu-
lation. As a result of the research, a theoretical-methodical approach to the assessment of the level of 
development of regions was developed and implemented, the application of which made it possible to 
form a quantitative basis for economic-mathematical modeling and forecasting of indicators of regional 
development. In addition, the results of the assessment provide opportunities to develop measures to 
ensure the development of regions. A multi-level system of regional development assessment indi-
cators based on economic, functional, strategic, security, potential, stakeholder, regulatory and man-
agement factors is proposed, which allows for the development of a theoretical and methodological 
approach to the assessment of regional development. A theoretical and methodological approach to 
the assessment of the development of regions has been developed and implemented, which is based 
on a set of methods and models, the application of which allows determining an integral indicator for 
the development of measures to ensure regional development.
Key words: development of regions, theoretical provisions, theoretical and methodological approach, 
assessment of development, integral indicator.

Постановка проблеми. Сучасний стан функ-
ціонування регіонів визначається гальмуванням 
розвитку, зниженням основних показників, струк-
турними диспропорціями. Спостерігається ско-
рочення рівня взаємодії та ефективності стейк-
холдерних відносин, сформовані асиметричні 
аспекти забезпечення функціонування суб’єктів 
у різних сферах діяльності. Не сформована кіль-
кісна основа для прийняття рішення щодо розви-
тку регіонів на основі розробленого та застосова-
ного теоретико-методичного підходу. 

Слід вказати, що потребують удосконалення 
теоретичні положення щодо визначення розвитку 
регіонів, враховуючи вплив економічних, функці-
ональних, стратегічних, безпекових, потенційних, 
стейкхолдерних чинників, напрями нормативно-
правового забезпечення та особливостей управ-
ління на регіональному рівні. 

Отже, тема дослідження щодо розробки та реа-
лізації теоретико-методичного підходу до оцінки 
розвитку регіонів є актуальною і має своєчасний 
характер.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науково-методичних розробках О. Амоша, 
Е. Блейклі, Н. Божидарнік, Г. Возняк, Б. Заблоць-
кий, А. Мазур, К. Мамонов, І. Ярошенко запропо-
новано визначення розвитку регіонів [1–8].

Обґрунтовані теоретико-методичні підходи до 
визначення розвитку регіонів: факторний, систем-
ний, функціональний, цілеорієнтований, стратегіч-
ний, безпековий, потенційний, стейкхолдерний. 

Розділяючи положення системного підходу, запро-
поновано визначення розвитку регіонів, яке характе-
ризується системними ознаками, що забезпечують 
взаємодію економічних, функціональних, стратегіч-
них, безпекових, потенційних, стейкхолдерних чин-
ників на основі формування кількісної основи регі-
онального розвитку для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень державними інституціями щодо 
формування нового більш сприятливого середовища, 
зростання інвестиційної привабливості, конкуренто-
спроможності та рівня життєдіяльності населення. 

Поряд з цим, потребують теоретичного обґрун-
тування та реалізації практичні напрями розробки 
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й впровадження теоретико-методичного підходу 
до оцінки розвитку регіонів. 

Постановка завдання. Метою дослідження 
є розробка та реалізація теоретико-методичного 
підходу до оцінки розвитку регіонів. У контексті 
поставленої мети вирішуються завдання:

– розробка теоретико-методичного підходу до 
оцінки розвитку регіонів;

– реалізація підходу для формування кількісної 
основи прийняття обґрунтованих рішень у системі 
розвитку регіонів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для оцінки розвитку регіонів та розробки теоре-
тико-методичного підходу запропонована багато-
рівнева системи показників. На локальному рівні 
визначені показники, що характеризують напрями 
формування та здійснення регіонального розвитку 
і застосовуються у системі його оцінки. 

Представлені показники виокремлені на основі 
систематизації теоретичних положень, даних Офі-
ційного сайту Державної служби статистики Укра-
їни, узагальнення нормативно-правового забезпе-
чення щодо регіонального розвитку й здійснення 
державного управління. 

На узагальнюючому рівні для оцінки економіч-
них, функціональних, стратегічних, безпекових, 
потенційних, стейкхолдерних чинників, показників 
рівнів формування та застосування нормативно-
правового забезпечення управління розвитком 
регіонів й формування та функціонування управ-
лінської структури державного управління регіо-
нальним розвитком побудовані відповідні моделі.

Розроблена багаторівнева система показників 
оцінки розвитку регіонів, яка складається із трьох 
рівнів: локального, узагальнюючого, інтеграль-
ного. На локальному рівні показники згруповані 
на основі застосування методу оцінки (експертний 
або аналітичний) та за об’єктом оцінки у розрізі 
регіонів або локальних показників. 

На узагальнюючому рівні визначаються узагаль-
нюючи чинники із застосуванням методу середньої 
геометричної. На інтегральному рівні визначається 
інтегральний показник розвитку із використанням 
вагових коефіцієнтів взаємного впливу узагальню-
ючих чинників регіонального розвитку.

Для розробки та реалізації теоретико-мето-
дичного підходу застосовується сукупність 
взаємопов’язаних етапів: 

– формування й застосування інформаційно-
аналітичного забезпечення розвитку регіонів; вио-
кремлення локальних, узагальнюючих, інтеграль-
ного чинників регіонального розвитку; 

– побудова багаторівневої системи показників; 
характеристика критеріїв оцінки локальних чинників; 

– оцінка локальних чинників розвитку регіонів; 
– побудова моделі оцінки узагальнюючих чин-

ників; 
– оцінка узагальнюючих показників; 

– побудова моделі визначення інтегрального 
чинника регіонального розвитку; 

– визначення вагових коефіцієнтів; 
– оцінка інтегрального показника розвитку регіонів; 
– інтерпретація отриманих результатів.
Характеристика критеріїв оцінки локальних 

чинників базується на визначенні балів оцінки, які 
варіюються від 0 до 10 та рівнів відповідності. 

Представлені критерії дозволяють створити 
основу для оцінки локальних показників групою 
визначених експертів.

Оцінка локальних чинників розвитку регіонів 
здійснюється із застосуванням експертних і аналі-
тичних методів. 

На основі представлених чинників побудовані 
моделі визначення узагальнюючих показників із 
використанням методу середньої геометричної. 
У цьому контексті слід відзначити, що застосу-
вання визначеного методу дозволяє отримати 
більш чіткі та повні результати оцінки, навіть порів-
няно із методом середньої арифметичної, усклад-
нення використання цього методу нівелюється 
можливостями програмного комплексу Excel. 

Застосування методу середньої геометричної 
дозволяє врахувати вплив економічних, функціо-
нальних, стратегічних, безпекових, потенційних, 
стейкхолдерних, чинників формування та застосу-
вання нормативно-правового забезпечення управ-
ління розвитком регіонів і формування та функ-
ціонування управлінської структури державного 
управління. 

Отже, у результаті запропонованих моделей 
здійснюється оцінка узагальнюючих чинників регі-
онального розвитку.

Побудована модель визначення інтегрального 
показника враховує узагальнюючи чинники та 
вагові коефіцієнти, які оцінюються із застосуван-
ням методу аналізу ієрархій. 

Результати інтегральної оцінки розвитку регі-
онів дозволяють здійснити інтерпретацію та вия-
вити особливості регіонального розвитку. 

Побудована схема розробки та реалізації тео-
ретико-методичного підходу до оцінки рівня розви-
тку регіонів рис. 1.

Застосовуючи метод аналізу ієрархій, визна-
чені вагові коефіцієнти: kDR1 = 0,025; kDR2 = 0,075; 
kDR3 = 0,125; kDR4 = 0,175; kDR5 = 0,175; kDR6 = 0,175; 
kDR7 = 0,125; kDR8 = 0,125.

Результати оцінки узагальнюючих показників 
розвитку регіонів з урахуванням вагових коефіці-
єнтів представлені у табл. 1.

Результати оцінки інтегрального показника 
(табл. 2) свідчать про низький або несуттєвий 
рівень забезпечення розвитку у регіонах: Доне-
цький; Луганський; Херсонський. Це обумовлено 
негативним впливом економічних і функціональних 
напрямів функціонування регіонів, низький рівень 
реалізації стратегічних програм і планів, зниження 
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безпекових та потенційних параметрів, рівня вза-
ємодії стейкхолдерів, напрямів формування та 
застосування нормативно-правового забезпечення 
управління розвитком регіонів і формування та 
функціонування управлінської структури держав-
ного управління регіональним розвитком. 

На функціонування представлених регіонів 
в значній мірі впливають наслідки агресії РФ порів-
няно з іншими суб’єктами регіонального розвитку.

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
у результаті дослідження розроблено та реалізо-

вано теоретико-методичний підхід до оцінки рівня 
розвитку регіонів, застосування якого дозволило 
сформувати кількісне підґрунтя економіко-мате-
матичного моделювання та прогнозування показ-
ників розвитку регіонів. Крім того, результати 
оцінки надають можливості розробити заходи 
забезпечення розвитку регіонів.

Запропонована багаторівнева система показ-
ників оцінки розвитку регіонів на основі економіч-
них, функціональних, стратегічних, безпекових, 
потенційних, стейкхолдерних, нормативно-право-

Інформаційно-аналітичне забезпечення розвитку регіонів 

Виокремлення локальних, узагальнюючих, інтегрального 
чинників регіонального розвитку (𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖; 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖; 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷)

Характеристика критеріїв оцінки локальних чинників

Побудова моделі оцінки узагальнюючих чинників:

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖 =  ��𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑁𝑁

𝑖𝑖𝑖𝑖=0

𝑁𝑁𝑁𝑁

Оцінка узагальнюючих показників розвитку регіонів

Побудова моделі визначення інтегрального чинника 
регіонального розвитку: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = ∑ 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑘𝑘𝑘𝑘𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖

10
𝑖𝑖𝑖𝑖=0

Оцінка інтегрального показника розвитку регіонів

Визначення вагових коефіцієнтів методом аналізу ієрархій:

𝑘𝑘𝑘𝑘𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝐾𝐾𝐾𝐾𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖

∑ 𝐾𝐾𝐾𝐾𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑁𝑁
𝑖𝑖𝑖𝑖=0

Інтерпретація отриманих результатів

Побудова багаторівневої системи показників

Оцінка локальних чинників розвитку регіонів із 
застосуванням експертних і аналітичних методів

Рис. 1. Схема розробки та реалізації теоретико-методичного 
підходу до оцінки рівня розвитку регіонів 

Джерело: сформовано авторами на основі дослідження
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Таблиця 1
Результати оцінки узагальнюючих показників розвитку регіонів  

з урахуванням вагових коефіцієнтів, відн. од. 

Регіони
Значення показників

DR1 DR2 DR3 DR4 DR5 DR6 DR7 DR8

Вінницький 0,035 0,118 0,441 0,755 0,749 0,804 0,5 0,461

Волинський 0,033 0,11 0,422 0,695 0,601 0,713 0,478 0,452

Дніпропетровський 0,032 0,113 0,446 0,745 0,716 0,756 0,501 0,463

Донецький 0,026 0,105 0,378 0,286 0,202 0,259 0,387 0,426

Житомирський 0,035 0,108 0,427 0,757 0,632 0,712 0,484 0,457

Закарпатський 0,033 0,114 0,426 0,81 0,666 0,686 0,48 0,458

Запорізький 0,032 0,117 0,417 0,513 0,481 0,551 0,459 0,452

Івано-Франківський 0,033 0,134 0,435 0,818 0,658 0,792 0,478 0,459

Київський 0,033 0,108 0,468 0,85 0,798 0,887 0,496 0,467

Кіровоградський 0,033 0,118 0,421 0,803 0,624 0,737 0,480 0,454

Луганський 0,026 0,109 0,294 0,058 0,017 0,059 0,279 0,375

Львівський 0,035 0,115 0,449 0,862 0,701 0,836 0,495 0,465

Миколаївський 0,032 0,119 0,416 0,665 0,566 0,610 0,481 0,457

Одеський 0,035 0,114 0,431 0,8 0,625 0,723 0,486 0,462

Полтавський 0,032 0,113 0,435 0,844 0,668 0,832 0,486 0,463

Рівненський 0,034 0,109 0,43 0,798 0,608 0,771 0,486 0,460

Сумський 0,032 0,122 0,43 0,736 0,561 0,712 0,481 0,457

Тернопільський 0,035 0,126 0,436 0,839 0,687 0,857 0,488 0,46

Харківський 0,031 0,11 0,434 0,725 0,598 0,797 0,486 0,461

Херсонський 0,027 0,115 0,37 0,414 0,236 0,383 0,433 0,444

Хмельницький 0,034 0,11 0,434 0,815 0,653 0,839 0,478 0,460

Черкаський 0,034 0,12 0,423 0,811 0,633 0,801 0,481 0,460

Чернівецький 0,035 0,118 0,427 0,825 0,658 0,801 0,483 0,459

Чернігівський 0,032 0,121 0,414 0,747 0,571 0,714 0,484 0,457

Джерело: сформовано авторами на основі дослідження

Таблиця 2
Результати оцінки інтегрального показника розвитку регіонів, відн. од. 

Регіони Значення інтегрального 
показника Регіони Значення інтегрального 

показника
Вінницький 3,863 Миколаївський 3,347

Волинський 3,505 Одеський 3,676

Дніпропетровський 3,772 Полтавський 3,873

Донецький 2,069 Рівненський 3,695

Житомирський 3,612 Сумський 3,532

Закарпатський 3,674 Тернопільський 3,928

Запорізький 3,022 Харківський 3,641

Івано-Франківський 3,808 Херсонський 2,423

Київський 4,108 Хмельницький 3,824

Кіровоградський 3,669 Черкаський 3,764

Луганський 1,216 Чернівецький 3,806

Львівський 3,958 Чернігівський 3,541

Джерело: сформовано авторами на основі дослідження
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вих і управлінських чинників, яка дозволяє розро-
бити теоретико-методичний підхід до оцінки регіо-
нального розвитку. 

Розроблено й реалізовано теоретико-мето-
дичний підхід до оцінки розвитку регіонів, який 
базується на сукупності методів і моделей, засто-
сування яких дозволяє визначити інтегральний 
показник для розробки заходів забезпечення регі-
онального розвитку.
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