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У статті досліджено стан та тенденції розвитку практики впровадження ESG в діяльність 
українських компаній у воєнний період та запропоновані рекомендації адаптації даної прак-
тики в сучасних умовах. Досягнення мети дослідження, зумовило необхідність постановки 
та вирішення наступних завдань: визначити основні поняття та принципи практики ESG 
та їх адаптацію в умовах воєнного конфлікту; проаналізувати переваги та виклики впро-
вадження практики ESG у воєнний час; дослідити ролі державних інституцій у стимулю-
ванні компаній впроваджувати практику ESG у воєнний період. Визнання даної практики, яка 
взаємопов’язана з корпоративною соціальною відповідальністю, є нечіткою конструкцією, 
що потребує від підприємства зростання рівня операційних витрат і відмови від багатства 
акціонерів, з іншого боку, дотримання ESG-принципів, надають компаніям репутаційні пере-
ваги, підвищують довіру інвесторів, оптимізують використання ресурсів і створюють нові 
ринкові можливості, які з часом можуть бути позитивно оцінені ринками капіталу. Запропо-
нована схема впровадження та адаптації ESG в умовах воєнного конфлікту в Україні, може 
бути реалізована українськими компаніями як орієнтир, що надасть можливість коригувати 
її під нові виклики та потреби. Незважаючи на всі проблеми та перешкоди, впровадження 
практики ESG є важливим кроком у напрямі сталого розвитку для українських компаній. 
Досягнення екологічних, соціальних та корпоративних цілей може не лише зміцнити репута-
цію компаній, а й прискорити відновлення після воєнного конфлікту та сприяти стабільному 
розвитку країни в цілому. У воєнний час, коли країна знаходиться в напруженій ситуації, діяль-
ність українських компаній стає особливо важливою для забезпечення економічного розвитку 
країни та її обороноздатності.
Ключові слова: ESG, корпоративна соціальна відповідальність, політика, компанія, прак-
тика впровадження, корпоративне управління, воєнний період, конкурентоспроможність, 
репутація. 

The article examines the state and trends in the development of the practice of ESG implementation 
in the activities of Ukrainian companies during the war period and offers recommendations for the 
adaptation of this practice in modern conditions. Achieving the goal of the research made it necessary 
to set and solve the following tasks: to define the basic concepts and principles of ESG practice and 
their adaptation in the conditions of a military conflict; analyze the benefits and challenges of imple-
menting ESG practices in wartime; explore the roles of government institutions in encouraging compa-
nies to implement ESG practices during wartime. Recognition of this practice, which is interconnected 
with corporate social responsibility, is a vague construction that requires the company to increase the 
level of operating expenses and give up the wealth of shareholders, on the other hand, compliance 
with ESG principles provide companies with reputational advantages, increase investor confidence, 
optimize use of resources and create new market opportunities, which over time can be positively 
evaluated by the capital markets. Overall, wartime can be a challenge for Ukrainian companies to 
implement ESG practices, but government institutions can play an important role in encouraging these 
practices by providing security, financial support, legalization and incentives, cooperation and support 
for innovation. The proposed scheme for the implementation and adaptation of ESG in the conditions 
of the military conflict in Ukraine can be implemented by Ukrainian companies as a reference point, 
which will provide an opportunity to adjust it to new challenges and needs. Despite all the problems 
and obstacles, the implementation of ESG practices is an important step in the direction of sustainable 
development for Ukrainian companies. Achieving environmental, social and corporate goals can not 
only strengthen the reputation of companies, but also accelerate recovery from military conflict and 
contribute to the sustainable development of the country as a whole. In wartime, when the country is 
in a tense situation, the activities of Ukrainian companies become especially important for ensuring the 
economic development of the country and its defense capability.
Keywords: ESG, corporate social responsibility, policy, company, implementation practice, corporate 
governance, wartime, competitiveness, reputation.

Постановка проблеми. У сучасному світі 
все більше уваги приділяється проблемам, 
пов'язаним з охороною довкілля, соціальною від-
повідальністю та корпоративним управлінням. 
ESG (environmental, social, and governance) вважа-
ється ключовими складовими врахування впливу 
діяльності компаній на довкілля, суспільство та 
якість управління. Українські компанії не виняток 
і спостерігається зростаючий інтерес до впрова-
дження ESG практик у свою діяльність. 

Впровадження ESG практик дає компаніям кон-
курентну перевагу на ринку і може сприяти залу-
ченню інвестицій. Великі інвестори все більше 

звертають увагу на соціальну відповідальність та 
сталість діяльності компаній, і ті, що впроваджу-
ють ESG практики, мають більші шанси привер-
нути увагу таких інвесторів. Впровадження заходів 
ESG у діяльність українських компаній у воєнний 
час могло б мати значний вплив на збереження 
стабільності та забезпечення безпеки як компаній, 
так і суспільства в цілому. 

Незважаючи на широке визнання принципів кор-
поративної соціальної відповідальності, необхідність 
їх застосування в корпоративному управлінні та 
прийнятті стратегічних рішень, тема впровадження 
практики ESG, продовжує залишатися дискусійною.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Завдяки багатьом науковим роботам зарубіжних 
дослідників питання про вплив кліматичних ризи-
ків на фінансове становище компаній та можли-
вості, які вони приносять, набули широкого роз-
гляду. Західна наукова думка виражена через 
праці М. Aлда [1], П. Матоса [5], Р. Коуза, Р. Сен-
дера, Д. Елкінгтон, Ларрі Фінк, Роберт Г. Еклз, 
Н. Ейр, Н. Ховарт та ін. Серед вітчизняних науков-
ців необхідно виділити роботи В.Л. Андрущено, 
С.М. Клименко, Н.М. Левченко та А.М. Ткаченко. 
Окрім наукової роботи, виклики стратегій ESG 
висвітлюються в багатьох звітах і робочих доку-
ментах ООН [3], Світового економічного форуму, 
Організації економічного співробітництва та роз-
витку, Міжнародної фінансової корпорації, Міжна-
родної енергетичної агенції та ін.

Метою статті є вивчення можливостей впро-
вадження практики ESG в діяльність українських 
компаній у воєнний час та її вплив на економічний 
розвиток та обороноздатність країни загалом. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Компанії в усьому світі приділяють все більше 
інтересу та ресурсів екологічним, соціальним 
питанням та питанням управління (ESG). ESG 
є скороченням від Environmental, Social, and 
Governance (екологічні, соціальні та управлінські) 
практики. Вони відносяться до визначення і враху-
вання в компаній діяльності щодо охорони навко-
лишнього середовища (Environmental), соціальної 
відповідальності (Social) та ефективного корпора-
тивного управління (Governance).

Дослідження показують, що компанії з потуж-
ними програмами сталого розвитку значно пере-
вершують компанії, які не мають даних програм. 
Інвестиції в сталий розвиток створюють безпо-
воротні витрати та неефективність, збільшуючи 
продуктивність у довгостроковій перспективі. [4]. 
Україна зазнала воєнного конфлікту в останні 
роки, що складає певну специфіку для адаптації 
ESG практик. Розглянемо, деякі можливі прин-
ципи адаптації ESG в умовах воєнного конфлікту 
в Україні:

1. Екологічна віднова та вплив: підтримка про-
грам відновлення навколишнього середовища, 
оцінка впливу воєнного конфлікту на довкілля.

2. Соціальний вплив: допомога постраждалим 
від війни спільнотам, врахування питань безпеки 
праці, підтримка місцевих ініціатив.

3. Управління і прозорість: забезпечення про-
зорого корпоративного управління в умовах 
воєнного конфлікту, боротьба з корупцією, етика 
управління та інші аспекти. Адаптація ESG прак-
тик в умовах воєнного конфлікту в Україні вима-
гає спеціальної уваги до особливостей військової 
ситуації та нестабільності. Компанії повинні приді-
ляти увагу збалансованому розвитку, враховувати 
вплив своєї діяльності на військову ситуацію та 

надавати підтримку постраждалим від війни спіль-
нотам. Крім того, важливо забезпечити ефективне 
корпоративне управління і прозорість у умовах 
нестабільності.

Запровадження та адаптація ESG в умовах 
воєнного конфлікту в Україні може бути реалізо-
вана в рамках наступної схеми (рис. 1).

Розглянемо більш детальніше кожний крок 
адаптації та впровадження:

1. Формування структури управління ESG: Уряд 
України або відповідний орган приймає рішення 
про створення спеціального відділу, комісії або 
командного центру для координації запрова-
дження ESG. Ця структура має бути відповідаль-
ною за розробку та впровадження стратегії ESG 
в умовах воєнного конфлікту.

2. Оцінка та аналіз: Спеціальна команда ана-
літиків та експертів проводить оцінку впливу кон-
флікту на екологію, соціальну ситуацію та управ-
ління в країні. Вони аналізують наслідки конфлікту 
та ідентифікують основні виклики та потенційні 
можливості для впровадження ESG.

3. Розробка стратегії: На основі аналізу, 
команда розробляє стратегію ESG, яка враховує 
специфіку воєнного конфлікту в Україні. Ця стра-
тегія повинна визначити конкретні цілі, завдання 
та заходи по запровадженню ESG і прогресивного 
відновлення країни.

4. Впровадження та нормативне регулювання: 
Уряд вносить відповідні зміни до законодавства, 
які сприятимуть запровадженню ESG в умовах 
воєнного конфлікту. Такі зміни можуть включати 
закони про охорону навколишнього середовища, 
соціальне забезпечення та норми управління 
організаціями.

5. Моніторинг та звітність: Уряд або спеціальна 
комісія встановлює систему моніторингу та звітності, 
яка відстежує прогрес впровадження ESG. Звіти про 
результати моніторингу повинні бути доступними 
для громадськості та зацікавлених сторін.

6. Співробітництво з міжнародними організа-
ціями: Україна активізує співробітництво з між-
народними організаціями, такими як ООН, Всес-
вітній банк та Європейський союз, для підтримки 
та отримання фінансової, технічної та експертної 
допомоги впровадження ESG в умовах воєнного 
конфлікту.

7. Постійне вдосконалення: Комісія або відпо-
відна структура має забезпечувати постійне вдо-
сконалення стратегії ESG та її адаптацію до умов 
воєнного конфлікту.

Дана схема є загальним орієнтиром для запро-
вадження та адаптації ESG в умовах воєнного 
конфлікту в Україні і може бути налаштована та 
доповнена відповідно до конкретних потреб та 
обставин країни.

Загалом, впровадження практики ESG має свої 
переваги для українських компаній під час воєн-
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Рис. 1. Схема запровадження та адаптації ESG  
в умовах воєнного конфлікту в Україні 

Джерело: розроблено автором

ного часу, але при цьому потребує урахування 
викликів, які можуть виникнути у таких умовах. 
Впровадження практики ESG має свої переваги 
і виклики для українських компаній під час воєн-
ного часу (рис. 2).

Уряд України та бізнес-спільнота мають спільно 
працювати над вирішенням цих викликів та сприяти 
впровадженню практики ESG в українській комер-
ційній сфері, навіть в умовах воєнного часу. В кінце-
вому підсумку, цей підхід може забезпечити більш 
сталу та стійку економіку для майбутніх поколінь.

У воєнний період, особливо в умовах конфлікту, 
роль державних інституцій, у стимулюванні укра-
їнських компаній впровадження практики ESG 
можна розглядати з кількох аспектів:

1. Забезпечення безпеки: Державні інституції 
мають захищати українські компанії від агресії та 
загроз безпеки, що може сприяти реалізації прак-
тики ESG. Забезпечення стабільного економічного 
середовища і зменшення ризиків допомагають 
компаніям зосередитися на практикуванні прин-
ципів екологічної сталості, соціальної відповідаль-
ності та управління корпоративною етикою.

2. Підтримка фінансування: У воєнний період, 
коли фінансові ресурси можуть бути обмежені, 

державні інституції можуть надавати фінансову 
підтримку українським компаніям, які практикують 
ESG. Це може включати кошти на впровадження 
екологічних ініціатив, соціальних програм або 
навіть забезпечення кредитів під низькі проценти.

3. Легалізація й стимулювання: Державні 
інституції можуть приймати законодавчі акти або 
регуляторні положення, що стимулюють практику 
ESG, шляхом надання податкових пільг, префе-
ренцій для компаній, які здійснюють екологічні або 
соціальні ініціативи, а також шляхом створення 
відповідних програм та фондів для розвитку цих 
практик.

4. Залучення до співпраці: Державні інституції 
можуть використовувати свої контакти та вплив 
для стимулювання українських компаній до участі 
в ініціативах ESG через партнерство з ними або 
надання консультаційної підтримки. Це може 
включати посередництво в укладанні угод, вве-
дення внутрішніх політик ESG або навіть надання 
технічної та фінансової допомоги.

5. Заохочення інновацій: Державні інституції 
можуть створювати сприятливі умови для розви-
тку та імплементації інновацій українськими ком-
паніями, які практикують ESG. Це може включати 
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підтримку дослідницько-розвідувальних проектів, 
надання доступу до нових технологій, інформацій-
ної бази або навчальних програм.

Оцінка стійкості українських компаній в склад-
них економічних умовах залежить від багатьох 
факторів, таких як галузь, в якій працює компанія, 
її фінансовий стан та менеджмент. Хочемо відзна-
чити, що українські компанії продемонстрували 
стійкість в складних економічних умовах та воєн-
ному періоді загалом.

За даними СSR-Ukraine [2], серед компаній, які 
демонструють найвищий рівень розкриття інфор-
мації за індексом КСВ, є компанії у сферах фінан-
сів, інфраструктури, електропостачання, фарма-
цевтики та харчових продуктів, металургійного 
експорту. Середній рівень розкриття інформації 

українських компаній за цими показниками ста-
новить 32%, а компаній ТОП-10 – понад 60%. Як 
правило, компанії розкривають загальну корпора-
тивну інформацію, інформацію про захист навко-
лишнього середовища та інформацію про відно-
сини з громадськістю. Найменш висвітлюваними, 
або, не пріоритетними для українських підпри-
ємств були: питання прав людини, впровадження 
ESG стандартів у ланцюг постачання та лідерство 
керівництва і бізнесу.

Дослідження стратегій або цілей ESG, опублі-
кованих у звітах компаній, охоплюють 44,6% усіх 
середніх і великих компаній. Проте порівняно 
з 2022 роком рівень розкриття інформації за кри-
терієм «Інтеграція цілей сталого розвитку в ESG-
стратегію/цілі (зобов’язання) компанії» зріс вдвічі. 

ПЕРЕВАГИ

Покращення стійкості 
бізнесу. Виконання 

принципів ESG допомагає 
компаніям зміцнити свою 

стійкість, що особливо 
важливо в умовах воєнного 

часу. 

Залучення інвестицій: 
Практика ESG є все більш 

популярною серед інвесторів 
у всьому світі.

Зменшення ризиків: 
Екологічні, соціальні та 

корпоративні ризики можуть 
бути особливо високими під 

час воєнного конфлікту.

ВИКЛИКИ

Економічні обмеження: Воєнний 
час може призвести до зниження 

економічної активності і 
скорочення фінансування для 

компаній.

Політична нестабільність: Умови 
політичної нестабільності можуть 

створювати незрозумілість у 
зв'язку з правилами та регуляціями, 

пов'язаними з практикою ESG.

Відмова від старих практик: 
Впровадження практики ESG 

може вимагати компаніям зміни 
свого підходу до бізнесу, що може 
стикатися з опором з боку старого 
менеджменту або консервативних 

підходів.

ВПРОВАДЖЕННЯ 
ПРАКТИКИ ESG 

Рис. 2. Переваги та виклики впровадження практики ESG 

Джерело: розроблено автором
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Середній рівень розкриття інформації українських 
компаній за індексом ESG становить: за соціаль-
ними параметрами – 26,4%; екологічні параме-
три – 36,6%; а за параметрами корпоративного 
управління – 27,7% [2].

Зважаючи, що впровадження практик ESG укра-
їнськими компаніями в умовах війни ще більше зупи-
нило розкриття інформації пропонуємо розробити 
алгоритм оцінки рівня впровадження практик ESG 
українськими компаніями шляхом розрахунку показ-
ників з метою відстеження відхилень, їх фіксації та 
прийняття управлінських рішень для їх усунення. 

Моніторинг показників ESG має здійснюватися 
за принципом зворотного зв’язку як методу впливу 
результатів діяльності системи на визначення струк-
тури та необхідних обсягів затрат вхідних ресурсів [6].

В результаті, загальна схема оцінки як основи 
покрашення рівня впровадження практики ESG 
виглядатиме наступним чином (рис. 3).
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1. Загальна характеристика практики впровадження практики 
ESG в діяльність українських компаній у воєнний період

2. Визначення загального рівня практики впровадження ESG 
окремої компанії

 Визначення рівня відповідальності компанії перед
                    стейкхолдерами: екологічна віднова та вплив (підтримка        

програм відновлення навколишнього середовища),
соціальний вплив (допомога постраждалим від війни 
спільнотам), управління і прозорість (забезпечення  
прозорого корпоративного управління в умовах воєнного                  
конфлікту

          Порівняння основних практики впровадження ESG  
компаній із загально-галузевими тенденціями

3. Характеристика основних недоліків та досягнень у 
впровадження ESG компаній

Стадія планування та розробки заходів, спрямованих на 
підвищення рівня впровадження ESG

Рис. 3. Запропонована схема оцінки як основи покрашення рівня впровадження практики ESG 

Джерело: розроблено автором

Як бачимо, запропонована схема оцінки як 
основи покрашення рівня впровадження прак-
тики ESG українськими компаніями в умовах війни 
має певне практичне застосування. За допомо-
гою даної оцінки можна оцінити рейтинг компа-
нії, дослідити недоліки їх діяльності в соціальній 
сфері, запропонувати напрями покращання соці-
альної спрямованості у роботі компанії та визна-
чати заходи для підвищення рівня практики впро-
вадження ESG.

Висновки з проведеного дослідження. Зва-
жаючи на проведене дослідження, уточнимо нау-
кову новизну одержаних результатів, що полягає 
в впровадженні практики ESG в діяльність україн-
ських компаній у воєнний час та її вплив на еконо-
мічний розвиток країни загалом:

‒ визначення основних понять та принципів 
практики ESG українських компаній, дозволило 
їх адаптувати під умови воєнного конфлікту та 
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запропоновано інструментарій для визначення 
середовищного, соціального та корпоративного 
впливу компаній та адаптацію існуючих підходів 
до нових умов;

– запропонована схема оцінки – як основа 
покрашення рівня впровадження практики ESG 
українськими компаніями в умовах війни, вклю-
чає аналіз впливу практики ESG на покращення 
підтримки програм відновлення навколишнього 
середовища, допомоги постраждалим від війни 
спільнотам та забезпечення прозорого корпора-
тивного управління в умовах воєнного конфлікту.

Окрім цього, дане дослідження може врахо-
вувати унікальне соціальне і політичне серед-
овище України, пов'язане з війною. Такий контекст 
може створити особливі виклики та можливості 
для впровадження практики ESG, які потребують 
детального вивчення та аналізу.
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