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У статті розроблено комплексний підхід до впровадження інновацій аквакультури, що поєд-
нує організаційні та економічні заходи для забезпечення сталого розвитку сектору. Огляд 
включає аналіз поточного стану, виявлення прогалин та пропозицію посиленого механізму, 
підкріпленого інноваційними рішеннями. Досліджено виклики та можливості, що стоять 
перед сектором аквакультури в умовах екологічних потрясінь, загострених збройними 
конфліктами, зокрема в басейні Чорного моря. Висвітлено нагальну потребу в інноваціях 
для підвищення стійкості та ефективності сектора. В статті акцентується на спільних 
зусиллях різних зацікавлених сторін для підвищення адаптивних можливостей та економіч-
ної конкурентоспроможності. Підкреслюючи багатовимірний підхід, дослідження демонструє 
трансформаційний потенціал інтегрованих систем аквакультури у сприянні екологічній 
стійкості та економічному зростанню в регіонах України. 
Ключові слова: аквакультура, марикультура, інновації, організаційно-економічні рішення, 
рециркулярні системи, сталий розвиток.

The article addresses the multifaceted challenges and burgeoning opportunities within the aquaculture 
sector, especially in the context of environmental disruptions exacerbated by armed conflicts, with a 
particular focus on the Black Sea basin. It underscores the urgent necessity for innovative solutions 
to bolster sector resilience and efficiency. The study identifies critical issues pervasive throughout the 
technological process and proposes a suite of organizational-economic measures to effectively tackle 
these challenges. Among the key strategies discussed are the introduction of cutting-edge water puri-
fication technologies, the implementation of robust resource management systems, and the adoption 
of novel cultivation techniques. These innovations are designed not only to mitigate environmental 
pollution and optimize production but also to enhance economic competitiveness through the estab-
lishment of collaborative networks and the adoption of sustainable practices. Central to the article's 
thesis is the advocacy for concerted collaborative efforts among a diverse array of stakeholders to 
build adaptive capacity and bolster economic competitiveness. By emphasizing a multidimensional 
approach, the research elucidates the transformative potential of integrated aquaculture systems in 
promoting ecological sustainability and fostering economic growth across Ukraine's various regions. 
It highlights the pivotal role that advanced technologies play in making aquaculture a more sustain-
able and economically viable sector, which is crucial for safeguarding Ukraine's aquatic ecosystems 
and furthering its overarching economic development goals. The article's emphasis on the strategic 
integration of innovative technologies and sustainable practices underscores the essential balance 
between ecological stewardship and economic advancement. It posits that through comprehensive 
stakeholder collaboration and the adoption of advanced technological solutions, the aquaculture sec-
tor can achieve significant strides in environmental protection while simultaneously driving economic 
growth. Furthermore, the study's focus on the Black Sea basin illustrates a critical geographic locus 
where these proposed strategies can be implemented and observed, providing a model for broader 
application across similar ecological and economic contexts. By doing so, it envisions a future where 
the aquaculture sector not only survives but thrives, contributing to both ecological preservation and 
economic prosperity.
Key words: aquaculture, mariculture, innovations, organizational and economic solutions, recycling 
systems, sustainable development.

Постановка проблеми. Україна, багата вод-
ними ресурсами, має значний потенціал для роз-
витку аквакультури. Однак, цей потенціал обмеж-
ується низкою проблем, зокрема негативним 
впливом бойових дій на природне середовище. 
За таких обставин виникає потреба впровадження 
інновацій в сектор аквакультури, щоб підвищити 
його ефективність та стійкість до негативних впли-
вів. Необхідним є розгляд існуючих проблем сек-
тору української аквакультури на різних етапах 
технологічного процесу та надати відповідні про-
позиції щодо організаційно-економічних заходів 
впровадження інновацій в аквакультурі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження та публікації з питань розвитку 
аквакультури в Україні та світі свідчать про значний 
інтерес до даного питання. Наукові дослідження 
акцентують увагу на декількох ключових аспектах.

Згідно з дослідженням Грузінської І., попит на 
морепродукти характеризується як зростаюча тен-
денція, що створює сприятливі умови для розвитку 
аквакультури в Україні [1]. Паламарчук І. вивчає 
потенціал аквакультури в умовах війни [2]. Федо-
ренко М., Вдовенко Н., Павлюк С., Дюдяєва О. роз-
глядають базові засади розвитку рибальства та 
аквакультури в умовах трансформаційних проце-
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сів [3]. Дослідження Натанаїлідеса та співавторів 
зосереджені на викликах та рішеннях управління 
фосфорними відходами [6]. В роботі Жоффре та 
інших науковців вказується на необхідність нових 
підходів до управління та концептуалізації іннова-
цій у аквакультурі [9].

Ці публікації вказують на наявність зацікавле-
ності в дослідженнях щодо розвитку сектору аква-
культури в Україні та світі та перспективних напря-
мів, включаючи інноваційні технології, стратегічне 
планування та регулювання, які можуть значно 
підтримати стійкий розвиток галузі в майбут-
ньому. На основі аналізу можна зробити висновок 
про потребу у подальшому розвитку стратегічних 
напрямків та інвестиційних ініціатив для підтримки 
цього перспективного сектору економіки.

Постановка завдання. Руйнування інфра-
структури та викид токсичних речовин під час 
бойових дій, особливо в Чорноморському басейні, 
спричинили значне забруднення, що створює 
тривалі загрози для водних екосистем, здоров'я 
місцевого населення та економіки країни. Сектор 
аквакультури, який, нині стикається з серйозними 
викликами, пов'язаними з необхідністю забез-
печення сталого розвитку, ефективного вико-
ристання водних ресурсів, раціоналізації витрат 
і оновлення кадрового потенціалу [1–3].

Вирішення цих проблем передбачає прийняття 
відповідних організаційно-економічних рішень для 
впровадження інновацій у галузі аквакультури [4]. 
Це включає створення новаторських технологій 
для очищення забруднених вод, впровадження 
ефективних систем управління водними ресурсами 
та моніторингу, а також розробку нових методів 
вирощування риби та інших водних організмів [5–7]. 
Ці стратегії надзвичайно важливі для зменшення 
забруднення природних водойм та підвищення 
ефективності й стійкості аквакультурної діяльності.

Розвиток аквакультури в Україні потребує 
комплексного підходу, який враховує інноваційні 
рішення як у екологічному, так і у соціально-еконо-
мічному вимірах.

Метою статті є розробка комплексного під-
хіду до впровадження інновацій аквакультури, що 
поєднує організаційні та економічні заходи для 
забезпечення сталого розвитку сектору, включа-
ючи аналіз поточного стану, виявлення прогалин 
та пропозицію посиленого механізму, підкріпле-
ного інноваційними рішеннями.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Результати дослідження вказують на ключову роль 
інноваційних технологій у підвищенні стійкості та 
продуктивності сектору аквакультури. Інтеграція 
передових підходів у морській біології, інженерії, 
науках про навколишнє середовище та управління 
дозволяє вирішити проблеми забруднення, управ-
ління ресурсами та економічні виклики [9–12].
Екологічні переваги впровадження інноваційних 

аквакультурних систем різноманітні. Наприклад, 
рециркуляційні системи аквакультури мінімізують 
використання води та формування відходів, що 
сприяє зменшенню екологічного відбитку сектору. 
Використання інтегрованих мультитрофічних сис-
тем підвищує ефективність використання ресурсів 
шляхом культивування видів і переробки відходів.

З економічної точки зору, інновації можуть при-
звести до значних економічних вигід. Підвищення 
ефективності та масштабованості аквакультур-
них операцій може знизити виробничі витрати та 
збільшити обсяги виробництва, що сприяє підви-
щенню конкурентоспроможності сектора. 

Впровадження інновацій включають створення 
розумних аквакультурних кластерів та сприяння 
співпраці між фермерами, дослідниками, політи-
ками та бізнесом для збільшення адаптивної здат-
ності та стійкості сектора. Це передбачає налаго-
дження партнерств з дослідницькими установами, 
громадськими організаціями, академічними уста-
новами та приватним сектором з метою спільного 
розвитку та впровадження інновацій. Аналіз про-
блем та представлення організаційно-економічних 
інноваційних рішень в розрізі етапів технологіч-
ного процесу представлені в таблиці 1.

В таблиці 2 запропоновані інноваційні рішення, 
спрямовані на оптимізацію виробництва, змен-
шення витрат, підвищення якості продукції та підви-
щення конкурентоспроможності. Впровадження цих 
ідей покликане не лише зробити сектор аквакуль-
тури більш екологічно стійким, але й створити нові 
можливості для розвитку та співпраці між підприєм-
ствами, науковими установами та громадськістю.

Додатково, можна взяти до уваги те, що одним 
із перспективних напрямків є розвиток вертикаль-
них ферм, які дозволяють максимізувати вироб-
ництво рибної продукції шляхом ефективного 
використання обмеженого простору та ресурсів. 
Інвестування в дослідження та розвиток техно-
логій вертикального вирощування риби в контр-
ольованих умовах є критичним для забезпечення 
сталого виробництва та зниження негативного 
екологічного впливу. Сприяння розвитку місцевого 
ринку рибної продукції через підтримку місцевих 
виробників та інформаційні кампанії може змен-
шити залежність від імпорту та сприяти економіч-
ному зростанню регіонів України. 

Для забезпечення сталого розвитку сектору 
аквакультури необхідно також зосередитися на 
створенні об'єднань та кооперативів, спрямованих 
на експорт продукції, що сприятиме збільшенню 
рентабельності та впровадженню передових тех-
нологій. Важливим аспектом є створення іннова-
ційно-рекреаційних аквакультурних центрів, які 
комбінують аквакультурні технології з рекреацій-
ними функціями, що сприяє розвитку поліфункці-
ональних комплексів та залученню громадськості 
до проблем сталого розвитку.
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Таблиця 1
Організаційно-економічні інноваційні рішення для вирішення проблем в галузі аквакультури

Етап технологічного 
процесу Існуюча проблема Організаційно-економічні інноваційні рішення

1 2 3
І. Підготовчий етап:

1. Вибір місця для 
аквакультури

Необхідність прозорого 
регулювання. Проблема 
з орендними та земельними 
відносинами. Необхідність 
розробки державної програми 
просторового планування, 
зокрема згі дно з Дирек тивою 
2014/89/ЄС.

Впровадження геопросторового аналізу 
та картографування для оптимального вибору місця 
розміщення аквакультурних об'єктів. Впровадження 
прозорого та простого регулювання розміщення 
аквакультурних об'єктів з врахуванням екологічних 
аспектів. Розробка програми інфраструктурного розвитку 
для аквакультурних зон з урахуванням географічних 
та гідрологічних особливостей регіонів.
Впровадження системи відкритих торгівельних 
майданчиків для оренди водойм та земельних ділянок. 
Створення єдиного реєстру доступних для аквакультури 
об'єктів з відображенням усіх необхідних даних та умов 
оренди.
Класифікація об’єктів для оренди на торгах. 
Консолідація земельних масивів пов’язаних 
з аквакультурою, у по єднанні з інтегрованими системами 
та/або аквапонікою.
Впровадження концепції розвитку міст чутливих до води, 
рослин ного та тваринного життя.
Адаптація аквакультурної діяльності в соціо-еколого-
економічну міську або сільську екосистему та подальше 
формування дорожньої карти щодо локалізації 
аквакультурних об’єктів, таких як ферми, сади, ставки тощо.

2. Управління 
аквакультурою

Застаріла методика визначення 
розміру орендної плати: Фп – 
фіксована середньозважена 
величина орендної плати 
по Україні станом на 1 січня 
2013 року (100 грн за 1 га площі 
водного дзеркала) 

Розробка та впровадження нової методики розрахунку 
орендної плати, яка враховуватиме сучасні реалії 
та економічні потреби галузі. Нова методика має бути 
прозорою та адаптованою до ринкових умов.
Застосування цифрових технологій і штучного 
інтелекту для аналізу та прогнозування оптимального 
використання водних ресурсів.

3.
Отримання 
ліцензій 
та дозволів

Складність отримання 
дозвільних документів

Використання електронних платформ для спрощення 
процесу отримання ліцензій та автоматизації подання 
документів. Впровадження цифрових сервісів для подачі 
заявок та отримання документів онлайн. Застосування 
штучного інтелекту для автоматизації перевірки документів 
та скорочення часу на їхнє отримання.
Ідентифікація аквакультурних підприємств, що планують 
або вже ви користовують аквакультурні інновації (в т.ч. РАС) 
та видів аквакультури, що виро щуються в них.

4. Побудова 
інфраструктури

Проблеми з орендними 
та земельними відносинами.
Високе адміністративне 
навантаження та складність 
отримання дозвільних 
документів

Удосконалення законодавства та впровадження механізмів 
регулювання орендних та земельних відносин.
Впровадження єдиного електронного сервісу для 
отримання всіх необхідних дозволів і ліцензій для 
розвитку аквакультури. Автоматизація процесів інспекції 
та контролю за дотриманням екологічних та технічних 
стандартів.

5.
Створення 
інвестиційного 
проєкту

Складність отримання 
фінансування для проєктів 
аквакультури. Відсутність 
системи моніторингу 
та контролю якості 
виробництва. 

Залучення дофінансування від фондів типу Європейського 
фонду мореплавства, рибальства та аквакультури 
(EMFAF)1. Створення інноваційного фонду захисту 
та розвитку аквакультури. Стимулювання формування 
аквакультурних центрів як основних синергетичних 
інституцій, що забезпечують повний ланцюг вартості.
Використання систем масштабованого моніторингу 
та аналізу даних для постійного вдосконалення 
та контролю процесів.
Розвиток фінансових інструментів, таких як інвестиційні 
фонди та кредитні програми, спеціально спрямованих 
на аквакультурні проекти.
Запровадження програм підтримки стартапів у галузі 
аквакультури через надання фінансових та консультаційних 
ресурсів для розвитку інноваційних проектів.
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Необхідність 
фінансових 
ресурсів для 
модернізації 
обладнання 
та технологій

Пошук джерел фінансування, 
таких як гранти, кредити або 
інвестиції.
Актуалізації стратегічних, 
регіональних та інших 
документів щодо 
запровадження заходів 
орієнтованих на інноваційний 
розвиток сектору аквакультури. 
Відповідно до принципів 
Build-Back-Better висвітлення 
окремим розділом в 
Національній та відповідно 
регіональних стратегіях 
окремого напрямку, 
пов’язаного з інноваціями 
в аквакультурі, а саме 
організаційно-економічного 
аспекту впровадження 
інновацій за стадіями розвитку, 
вирощування, зариблення, 
маркетингу тощо.

Інноваційний фонд аквакультури з метою фінансування 
високотехнологічних проектів, розумних кластерів.
Використання альтернативних джерел фінансування, 
таких як краудфандинг та корпоративні інвестиції.
Створення інкубаторів для підтримки та розвитку стартапів, 
спрямованих на інновації в аквакультурі.
Створення інвестиційного кадастру для прискорення 
процесу отримання дозволів та інфраструктурних 
підключень.

Підбір 
технологічних 
процесів

Недостатня ефективність 
технологій та процесів 
виробництва

Впровадження сучасних технологій вирощування риби, 
включаючи системи рециркуляції води та моніторингу 
параметрів води

Дотримання 
стандартів 
та умов 
проєкту

Неефективна комунікація 
між учасниками проекту 
та органами влади

Впровадження системи електронного взаємодії 
та звітності для забезпечення прозорості та швидкості 
обміну інформацією

Отримання 
дозвільних 
документів

Тривалість та складність 
процесу отримання дозволів

Електронна система онлайн-звернень та автоматизована 
обробка документів для спрощення процедур

6.

Необхідність 
розвитку 
вітчизняної 
кормової бази 
та інших 
науково-
прикладних 
досліджень.

Дорогоцінність імпортної 
кормової бази 

Створення центру інновацій у сфері аквакультури, 
який би об'єднував науковців, підприємців та урядовців 
для спільного розв'язання проблем та впровадження нових 
технологій та кормів.
Створення мережі дослідницьких ферм для тестування 
нових технологій, кормів та методів вирощування риби 
з метою забезпечення їхньої ефективності та безпеки.
Підвищення кваліфікації фахівців. Організація навчальних 
програм та курсів з аквакультури для підвищення 
кваліфікації спеціалістів у галузі, що сприятиме 
впровадженню нових технологій та методів. Збільшення 
стажування для українських спеціалістів з аквакультури 
на успішних сільськогосподарських підприємствах 
та фермерських господарствах як в Україні, 
так і за кордоном офлайн та онлайн для науковців.
Формування науково-освітніх аквакультурних об'єктів 
для збере ження та відтворення популяцій у відповідності 
до встановлених стандартів. Створення та розвиток 
методично-технологічних центрів інновацій для зв’язку 
практиків аквакультурних інновацій (в т.ч. РАС) та заці-
кавлених сторін, консультацій та навчання.

ІІ. Виробничий етап:

1. Вирощування та 
догляд

Високі витрати на вирощування 
риби та неефективне 
управління аквакультурними 
об'єктами

Впровадження системи моніторингу та управління 
з використанням сучасних датчиків, IoT технологій 
та хмарних сервісів. Використання аналітики даних 
для оптимізації процесів вирощування та зниження витрат. 
Підтримка державних програм зі зниження собівартості 
виробництва, зокрема шляхом оптимізації податкового 
навантаження на суб'єктів аквакультури.

Вирощування 
дорослої риби

Загроза захворювань 
та паразитів

Впровадження систем моніторингу здоров'я риби 
за допомогою сучасних технологій телеметрії 
та біомаркерів. 

Продовження Таблиці 1
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Сприяння 
екологічній 
стійкості. 
Відтворення 
поголів'я, 
мальків.

Впровадження програм 
збереження та відтворення 
водних біоресурсів, які 
сприяють стабільному розвитку 
аквакультурного бізнесу 
та збереженню екосистем.

Використання екологічно чистих матеріалів для конструкцій 
аквакультурних споруд. 
Використання природних фільтрів для очищення водойм

Технологічні 
процеси 
вирощування 
риби

Високі витрати енергії 
та ресурсів, недостатня 
ефективність використання 
води

Використання інноваційних систем рециркуляції води з 
вбудованими системами очищення та використання енергії 
відновлювальних джерел. Розвиток систем автоматизації 
та моніторингу параметрів середовища, що дозволить 
оптимізувати споживання енергії та ресурсів.

Кормівна база 
та годівля

Дефіцит кормових ресурсів 
та висока вартість кормів

Використання альтернативних джерел білка, 
таких як комахи або водорості, для вирощування. 
Розвиток технологій мікрофлотації для вирощування 
фітопланктону та зоопланктону. Застосування органічних 
сільськогосподарських відходів для виро щування біомаси 
риб та рослин.

Вирощування 
риби у відкритих 
водоймах

Забруднення довкілля 
та втрати риби внаслідок 
хижацьких видів

Використання високоефективних засобів захисту 
від хижаків, таких як спеціальні сітки, які не завдають 
шкоди довкіллю. Використання біоразлагаємого пластику 
для зменшення негативного впливу на екосистему.

2.
Водоочищення 
та забезпечення 
якості води

Забруднення водних об'єктів 
через військові дії та інші 
забруднюючі фактори

Використання біологічних методів очищення води, таких 
як використання спеціалізованих мікроорганізмів для 
зниження вмісту шкідливих речовин. Впровадження 
фільтраційних систем з адсорбентами для видалення 
токсичних сполук та важких металів. 
Впровадження систем аквапоніки, які поєднують 
вирощування риби з вирощуванням рослин, забезпечуючи 
природну очистку води. Використання біофільтраційних 
систем та спеціальних рослин для очищення води.

ІІІ. Етап переробки:

Збір та обробка 
продукції

Недостатня інфраструктура 
для збору та обробки рибної 
продукції

Розвиток мережі сучасних рибопереробних заводів 
та морозильних об'єктів з використанням новітніх 
технологій зберігання та обробки. Впровадження програм 
з підтримки малих та середніх підприємств 
для створення інфраструктури з переробки рибної 
продукції на регіональному рівні.

Забезпечення 
сталого розвитку

Недостатнє управління 
екологічними аспектами 
виробництва

Впровадження інтегрованих систем управління 
середовищем та екологічними ініціатив для зменшення 
негативного впливу на навколишнє середовище

ІV. Етап реалізації:

1. Маркетинг 
та збут

Недостатня звітність суб’єктів 
аквакультури.
Недостатня популяризація 
та реклама продукції 
аквакультури.

Розробка та впровадження системи звітності та відкритості 
даних для покращення аналізу ринку та планування 
стратегій. 
Створення програми партнерства з ресторанами 
та супермаркетами для просування продукції аквакультури 
на ринку.
Запровадження програми підтримки для ресторанів, 
магазинів та громадських закладів, що активно 
використовують вітчизняну рибу у своїй кухні, через 
надання фінансових пільг або маркетингової підтримки.

Ефективне 
управління 
ринком

Недостатнє інформування 
та підтримка суб'єктів 
господарювання.
Низька популярність рибної 
продукції серед населення

Створення онлайн-платформи з ресурсами та 
інформацією для суб'єктів аквакультури. Організація 
регулярних навчальних вебінарів та конференцій для 
обміну досвідом та впровадження новітніх технологій.
Розвиток програм едукації та інформаційних кампаній 
щодо переваг споживання рибної продукції для здоров'я. 
Запровадження нових технологій упаковки та маркування 
продукції для збільшення привабливості для споживачів.

Продовження Таблиці 1
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Простежуваність 
продукції

Недостатня система 
простежуваності, 
що не відповідає вимогам ЄС

Впровадження блокчейн-технологій для створення 
системи прозорого та недійсного простежування 
продукції. Розробка мобільних додатків для фермерів, 
споживачів, які дозволять перевіряти походження 
та якість рибної продукції.
Мобільні додатки для споживачів: додаток для розвитку 
віртуальної аквакультури з інформацією про вхідні 
джерела, ринковими цінами та тенденціями; 
Мобільні додатки для фермерів: додаток з порадами 
щодо розши рення зв’язків фермерів з постачальниками, 
трейдерами і покуп цями; додаток цифрових фінансових 
послуг для покращення дос тупу до кредитів для 
фермерів, а також малих і середніх підпри ємств; додаток 
для розвитку аквакультури щодо пошуку ресурсів, порад, 
прогнозів; 
Цифровий ринок для об’єднання дрібних фермерів 
із покупцями.

     Джерело: авторська розробка на основі [1–23]

Продовження Таблиці 1

Таблиця 2
Інноваційні рішення щодо удосконалення розвитку галузі аквакультури

Проблема Завдання Рішення
1 2 3

Висока вартість 
кормів та ліків для 
риб

Об’єднання представників науки 
та бізнесу щодо виготовлення 
економічно доцільних вітчизняних 
кормів через розвиток 
cтратегічних альянсів.
Розвиток кооперативів, 
мережи інновацій та знань, 
кластерів, дер жавно-приватного 
партнерства.
Об'єднання в центри для 
просування проектів. Створення 
платформи обміну знаннями. 
Застосування органічних 
сільськогосподарських відходів 
для вирощування біомаси риб 
та рослин. Використання 
побічних продуктів аквакультури. 

Науково-освітні дослідження щодо виготовлення 
економічно доцільних вітчизняних кормів.
Застосування органічних сільськогосподарських відходів 
для вирощування біомаси риб та рослин, 
що дозволяє знизити витрати на вирощування кормів 
та використовувати відходи як ресурс.
Скорочене рибальство – безпосередня переробка 
некондиційної частини виловленої риби на вторинні 
продукти (борошно, риб’ячий жир).
Встановлення датчиків для збору даних задля оптимізації 
годівлі (дата, кількість, сума) (iFish).
Використання біотехнологій для розробки нових кормів 
на основі відновлюваних джерел.
Впровадження системи контролю за здоров'ям риби 
через IoT та сенсорні технології.

Недостатня ринкова 
конкуренто-
спроможність 
продукції

Розробка стратегій маркетингу 
та позиціонування на ринку, 
брендинг, просторове 
планування.

Використання брендингу та сертифікації продукції, 
впровадження нових асортиментних ліній та відмінних 
від традиційних упаковок. 
Просторове планування, маркетинг території, особливо 
Причорноморського регіону як осередку розвитку 
аквакультурного бізнесу в цілому для залучення інвестицій.
Підвищення уваги до місцевої культури та гастрономії 
в розвитку прибережного туризму шляхом розбудови 
та популяризації пляжного та дайвінг-туризму, екотуризму, 
водних видів спорту та круїзної індустрії, рекреаційного 
риболовного туризму та дрібномасштабного рибальства 
на спеціально відведених аквакультурних об’єктах.
Поєднання інноваційно-технологічних аквакультурних 
зон із рекреаційними цілями та в напрямку 
поліфункціональності (наукові аквакультурні об’єкти/
платформи, декоративні, інтегровані) для збільшення 
соціо-економіко-екологічної ефективності галузі. Розробка 
концепції чутливого до води розвитку міст на основі 
досвіду Німеччини.
Розробка та підтримка платформ, використання вже 
існуючих мереж, консультаційних агенцій для просування 
ширшій аудиторії та створення державно-приватних 
партнерств для залучення більшої кількості інвесторів 
для інноваційних систем аквакультури.
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Створення кластерів розумної аквакультури.
Виявлення нових ринкових сегментів та збільшення 
обсягів збуту продукції. Партнерство з мережами 
супермаркетів та ресторанів для забезпечення стабільного 
збуту продукції.

Недостатня 
ефективність 
виробництва через 
обмежені ресурси 
(вода, простір)

Впровадження систем 
автоматизації та моніторингу 
виробництва для оптимізації 
використання ресурсів. 
Впровадження технологій 
рециркуляції води для зменшення 
витрат та ефективного 
використання водних ресурсів.

Перехід на наземні аквакультурні об’єкти вирощування 
в умовах забруднення природних водойм в результаті 
бойових дій. Автоматизовані системи контролю і 
управління виробництвом. 
Запровадження міської аквакультури, інтегрованої, 
аквапопіки, аеропоніки, «вертикальний океан».
Використання інноваційних методів аквакультури, 
таких як технології рециркуляції води та системи очищення 
води, що дозволяють збільшити виробництво та зменшити 
витрати на корм.

Недостатня 
ефективність 
виробництва 
та обробки водних 
біомас

Впровадження автоматизованих 
систем моніторингу 
та управління, оптимізація 
робочих процесів

Використання інтегрованих систем керування водним 
середовищем, автоматизовані системи розпізнавання 
та видалення шкідливих організмів.

Необхідність 
підвищення 
рентабельності 
виробництва 
продукції 
та застосування 
швидкої 
інтенсифікації.

Об'єднання господарств 
для збільшення рентабельності. 
Обов’язкове дотримання балансу 
масштабів (інтенсифікації) 
виробництва та інтенсивності 
експлуатації водних екосистем 
для збереження їхньої стійкості, 
уникнення смертності риби, 
зниження ризиків соціальних 
конфліктів та сприйнятливості 
риб до захворювань. 

Створювати та розвивати ферми, кооперативні групи 
і кооперативи, кластери, концентрувати та консолідувати 
земельні масиви пов’язані з аквакультурою, у поєднанні 
з інтегрованими системами та/або аквапонікою.

Відсутність зв’язку 
між наукою та 
бізнесом.

Об’єднання представників 
наука-бізнес-влада для обміну 
інформацією

Створення багатофункціональної прозорої інформаційної 
платформи для поєднання бізнесу, науки та влади 
в аквакультурі.

Змен шення нега-
тивного впливу 
на навколишнє 
середовище 

Врахування екологічної складової 
природних ресурсів, 
які використовуються при 
організації та плануванні 
аквакультурних ін новацій 
(в т.ч. земель них).

Внесення змін до Земельного Кодексу та Законів про 
грошову оці нку земель щодо впровадження екологічної 
складової якості земель для удосконалення питань 
цільового використання земель, збере ження екологічної 
цінності земель і обґрунтованого використання ділянок 
земель за шкалою якості, в т.ч. для розміщення 
та використання аквакультурних інновацій (в т.ч. РАС) 
на менш цінних землях. 
Впровадження сертифікату якості земель – 
окремий нормативний документ (постанова КМУ).
Застосування стандартів сертифікації належної практики 
аквакультури та екологічної чистоти земель для 
підвищення цінності та сталого розвитку. 
Включення використання систематичного моніторингу 
навко лишнього середовища в роботу операторів 
аквакультури. 
Внесення положень до закону щодо дотримання балансу 
масштабів (інтенсифікації) виробництва та інтенсивності 
експлуатації водних екосистем та гуманного забою риби.

Збіль шення 
соціо-економіко-
екологічної 
ефективності

Розвиток поліфункціональності, 
зокрема розширення ці лей 
планування для поєднання 
інноваційно-технологічних 
аквакультурних зон із іншими, 
в т.ч. рекреаційними цілями.

Створення нових зон зростання на основі регулярного 
моніторингу середовища. Виявлення та розробка нових 
технологій або інших сфер зростання, які є важливими 
для нарощування потенціалу для підтримки сталого 
розвитку та зростання галузі аквакультури.
Використання ландшафтів низької якості для відновлення 
занедбаних ділянок, місць звалищ, покинутих шахт 
та інших територій з низьким рівнем продуктивності, 
інвестиційної та туристичної привабливості.

Продовження Таблиці 2
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1 2 3
Формування та концентрація зелених міських та сільських 
зон із блакитним ядром, як аквакультурних об’єктів, в якості 
інструменту захисту морів, сприяння розвитку науково-
пізнавального туризму, створенню зелених коридорів 
та запобіганню утворенню островів тепла.
Поєднання туристичної та аквакультурної діяльності 
шляхом коректного просторового планування.
Встановлення меж зон аквакультурної та туристичної 
діяльності: розташування більших ферм подалі від 
найбільш інтенсивних туристичних зон; розташовування 
аквакультурних ферм відповідно до видового різноманіття 
(для видів, які потребують постійного моніторингу 
та обслуговування ближче до узбережжя).

Необхідність 
впровадження 
системи звітності 
про аквакультурну 
дія льність, 
враховуючи досвід 
країн Європи 
та світу.

Розробка та впровадження 
системи статистичної звітності 
та сертифікації, відповідно 
до встановлених форм ЄС 
та рекомендацій ФАО. 

Впровадження сертифікату переробки відходів з метою 
розвитку екологоорієнтованої діяльності підприємств.

Джерело: авторська розробка на основі [1–23]

Продовження Таблиці 2

Іншими важливими аспектами є розвиток полі-
культурності та використання циркулярної моделі 
біобезпеки для оптимального використання аква-
культурних ресурсів, впровадження новітніх тех-
нологій у переробку рибної біомаси дозволяють 
ефективно управляти аквакультурною діяльністю 
та зменшити її вплив на довкілля [15].

Загальний успіх цих стратегій може бути досяг-
нутий завдяки підтримці від державних та міжна-
родних організацій, а також за умови активного 
впровадження фінансових стимулів та податкових 
пільг для підприємств, що використовують еколо-
гічно чисті технології [16–23].

Висновки з проведеного дослідження. 
В статті обґрунтовано, що розвиток аквакультури 
в Україні потребує комплексного підходу до вирі-
шення серйозних викликів, пов'язаних із забруд-
ненням природних водойм та нестабільністю 
умов їх експлуатації внаслідок воєнних дій. Інно-
ваційні підходи виявляються ключовими для під-
вищення стійкості сектору аквакультури та його  
ефективності.

Інтеграція передових технологій управління 
водними ресурсами, застосування рециркуляцій-
них систем, розвиток вертикальних ферм та інших 
інновацій, дозволяють значно знизити екологічний 
відбиток аквакультурної діяльності та зменшити 
тиск на природні водні ресурси. Ці інновації спри-
яють оптимізації виробництва, зменшенню витрат 
і підвищенню конкурентоспроможності сектору.

Важливим аспектом є також створення інно-
ваційних аквакультурних кластерів та співпраця 
між різними суб'єктами господарювання та науко-
вими установами. Це сприяє не лише збільшенню 
виробничих обсягів, а й покращенню якості про-

дукції, що відповідає сучасним вимогам сталого 
розвитку.

Загальний успіх у вирішенні цих завдань зале-
жить від активної підтримки держави та міжнарод-
них організацій, а також від ефективного впрова-
дження фінансових інструментів, спрямованих на 
стимулювання використання екологічно чистих 
технологій.

Таким чином, впровадження інноваційних орга-
нізаційно-економічних рішень в аквакультурі Укра-
їни є стратегічно важливим кроком для забезпе-
чення сталого розвитку сектору, підвищення його 
адаптивної здатності та зменшення впливу на 
навколишнє середовище.
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